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Institución sin �nes de lucro, creada el 11 de marzo del 2004 a iniciativa de un grupo de 68 
socios fundadores, interesados en contribuir al diseño e implementación de estrategias que 
apunten a acelerar el ritmo de crecimiento y desarrollo nacional, y fortalezcan la democracia 
del país.  El 28 de febrero de 2007 y por decreto N° 9.190 se reconoció la personería jurídica a 
la Asociación Civil Desarrollo en Democracia, inscripta bajo el N° 726 del 28 de septiembre del 
mismo año.

Ser protagonistas activos del desarrollo en democracia del Paraguay.

Diseñando y promoviendo políticas públicas, para el crecimiento económico, la equidad social, 
la sostenibilidad ambiental y el fortalecimiento de la democracia y sus instituciones.

Informando y capacitando para la construcción de una ciudadanía comprometida y participativa.

Conformando y articulando redes orientadas a una acción ciudadana oportuna y transformadora.

Promoviendo la inserción estratégica del Paraguay en el mundo.

Impulsando la cooperación entre el Estado, la Sociedad Civil y el Sector Privado, considerando 
siempre el rol subsidiario y complementario del Estado.

Constituirse en un reconocido centro de pensamiento y acción en temas de políticas públicas del Paraguay, 
respetado y creíble por la solidez profesional e intelectual y por el consistente y metódico trabajo de su 
equipo humano.

Honestidad y Transparencia en las intenciones, 
en el pensamiento, en las opiniones y en las 
acciones.

Independencia de opinión de sectores y 
gobierno.

Profesionalismo y Excelencia en los análisis 
y las propuestas.

Mística y Compromiso para impulsar los
cambios que requiera el país.

Coherencia entre las acciones, las propuestas 
y los principios.
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Estimados asociados,

CARTA DEL PRESIDENTE
Tengo el agrado de dirigirme a ustedes para 

presentarles la Memoria correspondiente al 

ejercicio �nalizado el 31 de diciembre del 

2022. Durante este año, hemos llevado a 

cabo diversas actividades que re�ejan nuestro 

compromiso con la formación de líderes y 

con la construcción de una ciudadanía 

participativa en nuestro país.

Quiero comenzar mencionando el éxito del 

Programa de Desarrollo Dirigencial, el cual 

retomó su modalidad presencial después 

de dos años en formato virtual. Este programa 

busca formar y conectar a personas con 

vocación dirigencial comprometidas con el 

desarrollo en democracia de nuestro país. A 

lo largo del año, se llevaron a cabo 16 

encuentros presenciales en el Hotel Sheraton 

de Asunción, así como un viaje de estudios 

al Este del país, en el que visitamos diversas 

empresas e instituciones. Gracias a estos 

encuentros, los 43 participantes se sumaron 

a nuestra Red Alumni DENDE, que ahora 

cuenta con 677 miembros.

Además, el Programa de Liderazgo Universitario 

tuvo una gran acogida, recibiendo 300 

postulaciones de las que hemos seleccionado 

a 70 jóvenes para brindarles herramientas de 

formación en liderazgo y cultura de servicio 

público. Este programa se desarrolló en 

modalidad híbrida, con tres encuentros 

presenciales y 25 virtuales. Recibieron su 

certi�cación 36 participantes que pasaron a 

integrar nuestra Red Alumni Universitaria 

DENDE, la cual cuenta ahora con 287 miembros. 

Por otro lado, se fortaleció el posicionamiento 

del Programa Perspectivas Económicas y 

Políticas DENDE, llevando a cabo dos eventos 

en mayo y noviembre respectivamente, que 

contaron con la presencia de más de 250 

personas en cada uno de ellos. Además, 

nuestro reconocido espacio de análisis y 

debates: Plaza Pública DENDE, realizado 

como programa televisivo semanal en colab-

oración con el canal NPY, cumplió su tercer 

ciclo contando con 32 disertantes e invitados 

especiales en 18 emisiones.

También iniciamos el Observatorio: Monitoreo 

y Evaluación del Gasto Público, con el objetivo 

de analizar la asignación y uso de los recursos 

públicos y poner la información a 

disposición de la ciudadanía. El 30 de 

noviembre suscribimos un acuerdo 

interinstitucional entre DENDE y la 

Dirección Nacional de Contrataciones 

Públicas (DNCP) que permite la cooperación 
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ALBERTO ACOSTA GARBARINO
Presidente

entre ambas instituciones para proporcio-

nar información cierta y con�able y para 

promover la e�caz utilización de los fondos 

que maneja la Administración Central del 

Estado. Mencionamos además que están en 

curso las gestiones para la �rma de un acu-

erdo similar y con el mismo objetivo, entre 

el Ministerio de Hacienda y DENDE .

Durante el año, también llevamos a cabo 

diversos eventos en colaboración con 

instituciones nacionales e internacionales. 

Uno de los más destacados fue el conversatorio 

"Análisis de la situación geopolítica 

Asia-Pací�co: Seguridad, Economía y 

Democracia. Amenazas y oportunidades 

para América Latina y Paraguay" realizado 

en marzo, junto con la Embajada de Japón. 

Además, en Julio, participamos en el “Foro de 

Sociedad Civil – Paraguay 2022” organizado por 

el Banco Interamericano de Desarrollo, con el 

�n de construir un espacio de diálogo con 

las organizaciones.

Durante el año, se llevaron a cabo las 

reuniones de Consejo Directivo requeridas 

por estatutos y el 11 de abril, la Asamblea 

General Ordinaria con elección de autoridades. 

En estas reuniones, se trataron temas 

administrativos, informes de programas y 

actividades de la institución, así como asuntos 

de coyuntura e importancia para el país, la 

región y el mundo. 

En lo económico es importante resaltar que gran 

parte de los ingresos de Dende son generados por 

las actividades que realizamos, con lo que 

logramos ser una entidad �nancieramente 

autosustentable. Esto se ve complementado 

por el también importante apoyo económico 

recibido de instituciones y empresas locales y 

que agradecemos sinceramente porque nos 

permite ampliar los ámbitos de nuestra 

gestión. 

Agradecemos también a todos nuestros 

asociados por acompañarnos siempre en este 

camino y al excelente grupo de colaboradores 

de DENDE por su entrega y compromiso con 

nuestro trabajo.

Sin esos apoyos no hubiera sido posible llevar 

adelante todos nuestros proyectos y 

programas.

Realmente nos llenan de satisfacción los 

logros de DENDE hasta hoy y en particular los 

del 2022 y con�amos en seguir contribuyendo 

siempre al desarrollo en democracia de nuestro 

país.
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Este programa tiene la Misión de acompañar, 
mediante la formación y el intercambio de 
conocimientos y experiencias a personas con 
vocación Dirigencial y comprometidas 
activamente con el Desarrollo en Democracia 
de nuestro país y, ampliar y consolidar la RED 
DENDE hasta lograr una masa crítica de 
ciudadanos que comparten valores, ideales y 
objetivos sobre nuestro país, que miran y 
comprenden  de otra manera nuestras 
realidades y están interesados en participar 
en lo público y en contribuir a un Paraguay 
mejor. 

Luego de dos años bajo modalidad virtual a 
causa de la pandemia, este año el Programa ha 
vuelto a la modalidad presencial, con el 
contacto personal que nos ayudó a fortalecer 
los lazos entre los participantes del programa.

El curso contó con 16 encuentros desarrollados 
en el Hotel Sheraton de Asunción, dos días al 
mes, de abril a noviembre, culminando el año 
con 43 destacados participantes, nuevos 
miembros de la red de alumni, que hoy cuenta 
con 677 miembros.

Han pasado por este programa 86 disertantes 
e invitados especiales nacionales e internacionales.  
Desde el exterior nos acompañaron el Dr. 
Bernardo Toro (Colombia) y la Dra. Delia 
Ferreira Rubio (Argentina).  

El programa ha abordado además de los 
tradicionales ejes temáticos de economía, 
política, instituciones, medio ambiente, 
comunicación, temas de coyuntura económica 
y política de nuestro país.  También �nalmente 
en el mes de julio con todos los recaudos 
sanitarios necesarios, hemos podido realizar 
el viaje de estudios al Este del país, del que 
participaron también algunos invitados de los 
programas virtuales anteriores. Visitamos la 
Cooperativa de Productores La Holanda 
Ltda.  LACTOLANDA, Hilagro S.A., Fujikura 
Automotive Paraguay S.A., Itaipú Binacional, 
PTI, Agro Santa Rosa S.A., el nuevo Puente de 
Integración Paraguay – Brasil y la Comunidad 
Aché de Puerto Barra.

Es de destacar que hemos tenido el honor de 
contar con la presencia del primer Cardenal de 
la República del Paraguay, Adalberto Martínez, 
cuyo mensaje lo trascribimos en esta memoria.
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Aldo Natalizia TIGO Paraguay Director de Asuntos Corporativos

Alejandra Nasser Romañack Sudameris Bank Subgerente de Riegos Banca Automotriz

Andrea Picaso Ministerio de Hacienda - Programa BECAL Coordinadora General
4 Claudia Coronel Zona Franca Global del Paraguay Jefa Comercial/Directora de Comunicación

5 Cristhian Morel Financiera Solar S.A.E.C.A. Gerente de Auditoria

6 Diego Balmelli Grupo Nación de Comunicaciones Director/Gerente Administrativo y Financiero

7 Dominica Zavala MF Economía e Inversiones S.A. Gerente General

8 Elias Valiente Financiera Paraguayo Japonesa S.A.E.C.A. Sub Gerente General

9 Enrique González Rahi Rahi Construcciones S.A. Director

11 Freddy Harder Dueck Mi Tierra S.A. Presidente

12 Gianluca Ripá Kuster Villa Morra S.A. Gte. Establecimiento Agric. Ganadera Tembey

13 Guillermo Velilla Rivarola Nordeste Agroganadera S.A. Director

14 Guillermo Zacur Mussi SODEP S.A. Director  Gte. de Financiero y de Ventas

16 Héctor Ubaldi Benza Inmobiliaria Raices S.A. Gerente General

17 Holger Insfran Banco Central del Paraguay Gerente General

19 Jorge Mongelos Financiera Solar S.A.E.C.A. Gerente Administrativo y Finanzas

20 Liz Martinez Bareiro MAR & MAR GROUP S.A. Vicepresidente 

21 Margarita Rojas Plub S.A. Gerente de TI

22 María Epifanía González Banco Atlas S.A. Directora Titular

23 Mario Balmelli Montes y Pasturas S.A. Ganadera Kenca Klei S.A. Presidente Gerente General

24 Martín Malu� Rancho 068 S.A. Gerente General

26 Mónica Rumich La Paraguaya Inmobiliaria S.A. Administradora

25 Miguel Pangrazio Rios Grupo Factor S.A. Director Ejecutivo 

28 Paulina Napout NFO Directora

29 Pedro Domaniczky Lanik Itaipú Binacional Superintendente de Energías Renovables

31 Raquel Hellmann Ovelar Universidad San Ignacio de Loyola Directora Ejecutiva

33 Richard Harrison Bogado Megacadena de Comunicaciones Director

34 Ronny Hildebrand Transagro S.A. Director

35 Santiago Weiler Financiera Paraguayo Japonesa S.A.E.C.A. Gerente Comercial

36 Sebastián Aguiar TIGO Paraguay Director de Marketing

37 Sebastián Oporto Investor Casa de Bolsa S.A. Presidente 

38 Sergio Rojas Banco Familiar S.A.E.C.A. Gerente de Sucursal

39 Soledad Feal Zubimendi Banco Interamericano de Desarrollo - BID Economísta Pais

40 Stella Maris Azuaga MOPC Secretaria General

41 Victor Arza Ortega Wegital SA Director

42 Viviana Alonso Banco Familiar S.A.E.C.A. Gerente de Banca Personal 

43 Yeruti Salcedo 5 días Editor General

32 Renato Máas MOPC Director Nacional de la CONALAYPA

27 Nimio Cardozo Espinola Policía Nacional Jefe de Departamento Antisecuestro

18 Javier Coronel SEPRELAD Director General de Asesoría Jurídica

15 Gustavo Heisecke Villa Morra S.A. Vicepresidente 

10 Fernando Gri�th Ministerio de Educación y Ciencias Viceministro de Culto

NOMBRE Y APELLIDON° EMPRESA CARGO

30 Piero Fiorio Marketplace Supplier DevelpmontCervepar S.A.
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DISERTANTES, PANELISTAS E INVITADOS 2022

1 

2

3

4 

5 

ALBERTO ACOSTA GARBARINO Presidente DENDE

ALCIBIADES GONZÁLEZ DELVALLE Periodista

BENJAMÍN FERNÁNDEZ BOGADO Abogado/Docente

CARLOS MARÍA LJUBETIC Abogado / Notario / Escribano /Asesor Técnico TSJE

CÉSAR BARRETO Economista en Jefe DENDE

6 FABIÁN OLMEDO Ing. Agrónomo / Asesor AGROPECO y CAPECO

7 FABRICIO VÁZQUEZ Dr. en Geografía y Ordenamiento Territorial

8 GLORIA AYALA PERSON Directora de Cadiem Casa de Bolsa

9 GLORIA ORTEGA Ex Gerente General – Bancard S.A. / Ex-Vicepresidente de Tecnología Millicom Global

10 GONZALO MARTÍNEZ Estudiante / Fundador de REMANGO

11 HUGO ESTIGARRIBIA Ex Senador  Nacional

12 IGNACIO MARTÍNEZ Periodista

13 JAVIER ACOSTA GIANGRECO Guitarrista / Compositor / Director de Orquesta / Investigador

14 JORGE RAMÍREZ Musico/Grupo Sembrador

15 LUIS SZARÁN Maestro / Director de Orquesta

16 MAGALÍ CÁCERES Ex Ministra de la Juventud

17 MANUEL RIERA Presidente del Colegio de Abogados

18 MARCOS MEDINA Ex Ministro / MAG

19 MARTA LAFUENTE Ex Ministra de Educación

20 NARCISO VELÁZQUEZ Rector de la UCA

21 NIMIO CARDOZO Comisario / División Antisecuestros de la Policía Nacional.

22 OSCAR LLAMOSAS Ministro de Hacienda

23 OSCAR CHAMORRO Comandante / Fuerzas de Tarea Conjunta (FTC).

24 PASCUAL RUBIANI Director Mass Publicidad / Consejo Directivo DENDE

25 PAOLO STAGNI Estudiante / Fundador de REMANGO

26 PATRICIA DOS SANTOS Directora de JOBS / Miembro del Consejo Directivo DENDE

27 RUBÉN JACKS Director General del Grupo Protek / Consejo Directivo DENDE

28 RAÚL AYALA DIARTE Economista / Ex Senador / DENDE

29 ROBERT CANO Ex Viceministro de Educación

30 RUBÉN GAETE Master en Seguridad y Protección Social en Salud / Coordinador de Proyectos del C.I.R.D.

31 RUBÉN LÓPEZ Decano de la Facultad de Ingeniería - UNA

32 SOLEDAD NÚÑEZ Ex Ministra /Secretaria Nacional de la Vivienda y el Hábitat 

33 SUSANA OVIEDO Periodista

34 VANESSA CUBAS Directora / Facultad de Derecho UNA

35 YAN SPERANZA MBA / Director Ejecutivo Moisés Bertoni / Pte. Club de Ejecutivos

36 YURI CABARCOS Consultor de Empresas / Desarrollo Humano



Queridas compañeras y queridos compañeros 
de viaje:

…Creo que uno de los primeros pasos para 
aventurarse a la ambiciosa travesía del 
d e s a r r o l l o  e n  d e m o c r a c i a  es ser plenamente 
conscientes de que pertenecemos a sistemas; 
nos necesitamos los unos a los otros, todos habitamos 
una misma casa, que debe ser entregada, no 
en iguales, sino en mejores condiciones de la 
que la encontramos, a nuestros hijos, nietos, 
bisnietos. Si no, ¿para qué estamos aquí?

Hoy entiendo que no puedo desentenderme 
de la realidad, dado que toda ideología, toda 
fe (si la hubiere), toda política pública y forma 
de gobierno... toda intención y todo impulso 
creativo deben estar al servicio del cuidado 
de la vida (y, para relacionarnos íntimamente 
con la vida debemos permanecer conectados 
con la realidad).

Tengo un cuaderno lleno de aprendizajes 
adquiridos en este hermoso y estimulante 
viaje que emprendimos juntos. Por ejemplo: 
“Paraguay tiene el modelo de Estado más 
ambicioso de todos, el libertario e igualitario” ; 
sumado a lo anterior: "Los derechos son 
costosos" . Esto signi�ca que debemos 
generar condiciones sistémicas que permitan 
acercar los derechos a todos los ciudadanos, 
empezando por los que más los necesitan.

Asimismo, llevaré siempre conmigo experiencias 
maravillosas, como aquella visita a la comunidad 
Aché, la cual me resultó igual de alucinante 
que la visita a Itaipú. De lo que somos capaces 
los seres humanos... no me deja de sorprender.

Además, pude objetivizar varias cosas que ya 
sabía que estaban mal. Esto me sirvió para 
dimensionar lo grave y urgente que es nuestra 
situación. "La realidad supera ampliamente 
a la �cción", dicen, y concuerdo. No olvidemos 
que detrás de cada estadística, hay vidas, hay 
familias, tal como las nuestras.

Luego de cada encuentro, volvía a casa con la 
cabeza hiper estimulada y pensando cómo 

Párrafos destacados extraídos del mensaje de 
Piero Fiorio a sus compañeros

podemos desarrollarnos en democracia; me 
pillaba a mí mismo escribiendo cosas como esta.  
A pesar de la dura golpiza de realidad y las 
pesadas emociones que ella generaba, también 
salía de los módulos reconociendo la riqueza 
de nuestro país y sintiendo un reanimado 
fuego de esperanza en el interior.

En de�nitiva, qué importante resulta tener 
un diagnóstico; es el primer paso para entender 
lo que está pasando, abordar un problema y 
sanar una enfermedad. Compañeras y 
compañeros... Ahora, ¿qué hacemos con este 
diagnóstico? ¿Cómo prosigue este viaje? En 
primer lugar, los invito a seguir cultivando 
esta poderosa red. Primero debemos permanecer 
unidos. Luego, debemos involucrarnos, 
debemos hacer que las cosas pasen. 

Quizás, el mensaje más importante que deberíamos 
llevarnos de este programa es que, … Para 
incidir en el (acelerado) desarrollo de nuestro 
país, se requiere de organización.  La democracia 
da por sentado que todos los ciudadanos de la 
misma polis, tienen igualdad de condiciones y, 
dadas sus intrínsecas diferencias , son capaces 
de ponerse de acuerdo hacia un proyecto de 
convivencia en común. Esto es posible a través del diálogo,
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el sublime arte de compartir, contrastar y 
hacer converger ideas.

En DENDE experimentamos la necesidad de 
DIALOGAR y la mayoría de los participantes 
del curso destacó explícitamente el valor 
que tiene poder ampliar nuestra mirada. 
En la medida que más perspectivas, 
seamos capaces de considerar e integrar, 
mejor abordaremos los complejos, inciertos, 
volátiles y ambiguos escenarios en donde 
nos toca convivir y actuar.

Como bien lo diagramó Bernardo Toro, 
estas interacciones se dan en diversas 
redes interconectadas entre sí. Cuanto 
mayor sea nuestra participación, en la 
mayor cantidad posible de sistemas, y 
cuánto más organizaciones seamos capaces 
de generar e intereses articular... más 
fortalecida se encontrará nuestra democracia. 
En estas redes deben estar presentes,

• Las élites, entendiéndolas (no como 
aquellos grupos de personas con mayor 
poder adquisitivo, sino) como todos aquel-
los grupos de in�uencia.

•    E l  d iá logo,  as imismo,  debe ser  
intergeneracional .  

Seamos honestos, involucrémonos y pongamos 
interés a las personas. Dejemos de buscar 
culpables y empecemos a hacernos 
responsables, sosteniendo procesos a largo plazo 
(¡como bien sé que todos aquí lo estamos 
haciendo!). Dicho esto, hoy renuevo mi 
compromiso con la patria, con mucha más 
con�anza que ayer, porque estoy acompañado 
de ustedes.  Gracias DENDE, GRACIAS DENDE 
XVI, compañeras y compañeros de aprendizaje, 
por permitirme ser parte de esta poderosa 
red. 

El peor riesgo es dejar de arriesgarse, dejar 
de involucrarse, dejar dar saltos mortales. 
¿Somos plenamente conscientes de lo que 
este grupo es capaz de generar si se organiza 
hacia un objetivo en común?

Si nosotros no nos encargamos de articular los 
diversos intereses, construyendo con�anza en 
el proceso, los mal intencionados se apoderarán 
de todos los espacios de decisión. Si nosotros 
no somos el cambio que queremos ver en el mundo nadie 
más lo será por nosotros. (Mahatma Gandhi),

• Si queremos un país más justo, ¡seamos más 
justos!

• Si queremos instituciones fuertes, 
¡construyamos institucionalidad en los 
espacios en donde nos toca incidir!

Añadamos a estos desafíos nuestro ímpetu, 
en y desde los lugares en donde nos toca 
participar y actuar. Renovemos todos los días 
nuestro compromiso con el cuidado de la vida. 

Disfrutemos de este maravilloso, fascinante e 
imprevisible viaje que es la vida, en donde no 
se puede dar nada por sentado. Churchill dijo: 
“El problema de nuestra época consiste en que 
los hombres no quieren ser útiles sino importantes”. 
Sueño con un país con líderes y lideresas 
abocados al servicio y no al prestigio. Con 
ciudadanos conscientes, que se ayudan 
mutuamente y  cuidan su democracia .
Construyamos, juntos, un lugar mejor, para 
todas y  todos, independientemente de su 
origen y situación actual. 

¡¡¡ ENCARNEMOS ESA PATRIA SOÑADA !!!
GACIAS, desde lo más profundo de mi ser. 
Permanecemos juntos,
 

PIERO FIORIO
Egresado DENDE XVI
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Párrafos destacados extraídos del e mensaje del 
Cardenal....a los participantes

SEAN LÍDERES PARA UNA PATRIA NUEVA

Mis congratulaciones por la importante 
iniciativa que ya lleva 16 años de vigencia y 
que ha formado a más de 650 líderes de 
todos los ámbitos de la vida nacional, 
posibilitando la creación de una red 
dirigencial que, sin dudas, puede constituirse 
en un factor clave para el impulso de políticas 
públicas de bien común, que favorezcan el 
desarrollo del Paraguay en democracia.

Un mensaje sobre la necesidad del saneamiento 
moral de la nación

Al iniciar mi servicio como Arzobispo 
Metropolitano de Asunción (el 06 de 
marzo de 2022), expresé la necesidad de 
emprender una campaña nacional por el 
saneamiento moral de la nación. En aquella 
ocasión a�rmaba que la tarea del bien 
común es de todos, sin distinción de credo 
religioso ni partido político. 

Esta es una tarea urgente e impostergable 
porque vemos que el crimen organizado ha 
permeado y corrompido gran parte del 
tejido social, político, económico y hasta 
religioso de nuestro país. Por otra parte, se 
ciernen en el horizonte negros nubarrones 
de inestabilidad política y social como 
consecuencia de la inequidad estructural 
y el grave deterioro de las condiciones de 
vida de los sectores más vulnerables y de la 
propia clase media, en parte, debido a la 
falta de políticas públicas de bien común, 
en parte debido a la corrupción e impunidad. 

La corrupción pone en evidencia la quiebra 
de los valores morales y exige de cada uno 
de los ciudadanos una respuesta adecuada, 
que implica profundos cambios personales 
y el saneamiento de las instituciones públicas 
y privadas. En el leguaje de la Iglesia, hablamos 
de la necesidad de una conversión personal 
y social. 

A la luz de nuestra fe en Cristo, queremos 
transmitir a la sociedad, a todos los ciudadanos, 
los valores humanos universalmente aceptado 

como base de una convivencia pací�ca y 
humanizarte, tales como los valores de 
ecuanimidad y justicia, de honestidad, de 
sinceridad y cumplimiento de la palabra 
empeñada, de sobriedad y temperancia, de 
lealtad y �delidad, de respeto al semejante y 
defensa de los débiles, entre otros. El valor 
de la vida misma, desde la concepción, debe 
ser protegida, resguardad, promovida.

Urge pensar y soñar juntos para que, por 
medio del dialogo y el consenso, podamos 
diseñar un proyecto país, el Paraguay que 
queremos y necesitamos.

El sistema democrático como institución 
política no está �rme en el Paraguay. Las 
arbitrariedades, la falta de transparencia y el 
trá�co de in�uencias debilitan la con�anza 
social. 

La educación y la cultura son claves para el 
desarrollo de las personas y de la sociedad. 
Nuestra sociedad necesita aprender a resolver 
sus problemas con espíritu democrático, 
respeto de la pluralidad de opiniones, 
empatía, cooperación y solidaridad. Para ello 
es necesario que veamos al otro como un 
hermano, incluso si piensa de una manera 
diferente a nosotros. 
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Un nuevo Paraguay, la Patria Soñada, 
necesita hombres y mujeres sanos de alma y 
corazón.

Para ello, necesitamos impulsar procesos 
que contribuyan a rehacer el tejido social y 
moral de la nación. Esta es una tarea compleja 
que requiere lideres lucidos, �rmes, sanos, 
con profundo sentido de Patria. 

Vemos con esperanza que esta escuela de 
liderazgo que promueve DENDE es una 
contribución importante para la nación; a 
ustedes, egresadas y egresados les animo a 
ser agentes de transformación en sus ámbitos 
de actuación. Les exhorto a tener como 
norte el bien común, que en de�nitiva será 
el bien de todo. Actualizar contantemente 
el gps hacia un destino común de paz y 
justicia. Sin justicia no habrá paz.

En su tarea dirigencial para incidir en las 
policitas públicas no se olviden de los 
pobres, los pequeños, los vulnerables, los 
descartados de la sociedad. El desarrollo 
verdadero y la consolidación de la democracia 
requieren la inclusión de todos, que nadie 
quede fuera del acceso a las condiciones 
para una vida digna y plena.

Trabajemos juntos para la promoción 
humana integral de nuestro pueblo, para el 
desarrollo integral de todos y de cada uno 
de los que habíamos el suelo patrio, porque, 
como decía San Pablo VI, “Desarrollo es el 
nuevo nombre de la paz”.

Reitero mi agradecimiento por la oportunidad 
de compartir con ustedes este momento 
importante en que pasan a formar parte del 
grupo privilegiado de dirigentes formados 
por DENDE.

Culmino con esta sentencia bíblica. Ustedes 
son personas de talento que han recibido 
mucho. Dice el Evangelio: “Al que mucho se 
le da, mucho se le exigirá”. Con�amos en 
que multiplicaran sus talentos al servicio 
del bien común de la nación. 

Les deseo éxitos en su trabajo y sus proyectos 
profesionales he imploro la bendición de 
Dios para ustedes y para sus familias.

Muchas gracias

Asunción, 25 de noviembre de 2022

CARDENAL ADALBERTO MARTÍNEZ FLORES
Arzobispo Metropolitano de Asunción

Presidente de la Conferencia Episcopal Paraguaya
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PROGRAMA DE LIDERAZGO UNIVERSITARIO
Este programa tiene como antecedente las 
protestas universitarias del 2015 que habían 
presentado una coyuntura que exigía acciones 
de la sociedad, tendientes a la solución de los 
problemas planteados por los estudiantes, por lo 
que DENDE �el a su Misión de formación y 
capacitación ciudadana y apoyados en la 
experiencia adquirida con los nueve Programas 
de Desarrollo Dirigencial hasta ese momento, 
decidió asumir el gran desafío de desarrollar 
un programa similar dirigido a universitarios, 
cuyo objetivo principal sería el de contribuir a 
la formación de líderes jóvenes que les permitan 
asumir mayores niveles de responsabilidad 
cívica y política y, fomentar la cultura de 
servicio público entre ellos.

El Programa de Formación de Jóvenes Líderes 
Universitarios, convoca a través de un concurso 
que llevado a cabo en los meses de febrero y 
marzo de cada año desde el 2016, a entre 300 
a 500 jóvenes universitarios de todo el país. De 
esta convocatoria son seleccionados 70 
jóvenes como participantes del programa, 
conforme a criterios de liderazgos ejercidos, 
localización, género y carreras, entre otros. El 
mismo es ofrecido a los participantes con 
todos los costos cubiertos por nuestra Institución, 
incluyendo los gastos de traslado, hospedaje y 

alimentación especialmente a los participantes 
del interior del país.

En el año 2022 la convocatoria registró 300 
postulantes a la beca, siendo seleccionados 
más de 70 jóvenes y culminado el programa 
36 universitarios, ampliando así la RED 
ALUMNI UNIVERSITARIA a 287 miembros, 
jóvenes destacados en sus universidades 
ocupando cargos de dirigencia en el sector 
estudiantil a nivel nacional.

El programa fue desarrollado en modalidad 
híbrida con 3 encuentros presenciales y 25 
virtuales, ha contado con 27 disertantes.  Los 
encuentros presenciales en Asunción fueron 
realizados en las instalaciones de CAPECO y los 
encuentros semanales por plataforma ZOOM 
con 2 horas 30 minutos de duración, alternado 
cada semana entre los días lunes y martes.

La dirección del programa estuvo a cargo de 
Jorge Ignacio Gross Brown, Patricia Dos Santos 
y Alba Cavina de Llano.  Ha contado con el 
invalorable apoyo de los miembros del Consejo 
César Jure y Jorge Heisecke quienes propiciaron 
el usufructo de las instalaciones de CAPECO y el 
catering ofrecido a los participantes en los 
módulos presenciales. 
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1

3

4

5

6

7

8

9

12

Agustín Nicolas Gelay Moreno Ingeniería Ambiental UNVES Villarrica Guairá

2 UCA Asunción CapitalAna Laura Villalba Ingeniería Industrial

UCA Asunción CapitalAndrea Yeruti Maidana Bogado Economía

UAA Concepción ConcepciónAraceli Jara Zarza Relaciones Internacionales

UCA Encarnación ItapúaCamila Caballero Arquitectura

UNVES San Juan 
Nepomuceno CaazapáCarlos Delvalle González Arquitectura

UNA Luque CentralClariza Isabel Vera Núñez Arquitectura

UNA Luque CentralCoral Fernández Administración

UNI María Auxiliadora ItapúaDamne Gamarra Derecho

10 Univ. San Carlos Curuguaty CanindeyúDavid González Amarilla Agronomía

11 UNI Encarnación ItapúaEdgar Argüello Ingeniería Civil

UNA San Lorenzo CentralEliane Palacios Ciencias Políticas

NOMBRE Y APELLIDON° CARRERA UNIVERSIDAD CIUDAD DEPARTAMENTO

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

UNA Ñemby CentralEmanuel Arias Belotto Economía

UCA Lambaré CentralEsteban Italiano Notariado

UNA Coronel Oviedo CaaguazúFátima Nayibi Cáceres Arar Enfermería

UCA Asunción Capital Francisco Rolando Aguilera Portillo Economía

UCA Asunción CapitalGabriela Fernández Mercado Economía

UNA

UNA

Ñemby

Mariano R. Alonso

Central

Central

Laine Alexandra Lezcano Almeida Ingeniería en Energía

UCA Asunción CapitalLiz Andrea Peralta Aguirre Economía

UNA Luque CentralMa. Agustina Espínola González Ingeniería Ambiental

UNA Limpio CentralMaria Soledad Decoud Barrios Informática

UCA Asunción CapitalMariana Notario Administración

UNI Encarnación ItapúaOscar Daniel Pavetti Recalde Administración

UNA Lambaré CentralMateo Sánchez Economía

UNA Asunción CapitalSebastián Lobos Ibarra Notariado

UNA Coronel Oviedo CaaguazúSergio David Medina Lugo Medicina

UNA Ñemby CentralSilvia Vanessa Dávalos Alonso Derecho

35 UNA Asunción CapitalValeria Cabral Economía

36 UNA Mariano Roque 
Alonso

CentralYessica Petrona Aquino Amarilla Economía

UNA San Lorenzo CentralPedro Velázquez Velastiqui Ingeniería Electromecánica

UNA Fdo. de la Mora CentralRolando Javier Achon González Ingeniería Civil

UNA Villa Florida MisionesGuadalupe Cristina Arce Bareiro Derecho

UCA Asunción CapitalHernán Brítez Ingeniería Civil

Instituto Nac. De Educación 
Superior Dr. Raúl Peña

San Lorenzo CentralJesús David Torales Neumann

Karen Magali Montiel Diaz

Educación

Economía

UCA Encarnación ItapúaGloria Camila Úbeda Cortti Derecho
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DENDE universitario representa un enlace 
entre la voluntad y las herramientas para generar 
impacto en el país.  Es un gran proyecto que 
reúne a jóvenes líderes de todo Paraguay con 
el objetivo de que sigan formándose y estén 
mejor preparados para servir a su comunidad.

Además de brindarme muchas herramientas, 
informaciones y conocimientos sobre las 
diversas políticas públicas a ser aplicadas en 
nuestra sociedad, me dio la oportunidad de 
conocer  a  grandes profes ionales  y  
compañeros  líderes quienes desde su lugar 
trabajan cada día con el �n de construir un 
mejor espacio para todos. 

Como egresada, hoy puedo a�rmar que  no 
solo prevalece la voluntad de accionar, sino  
además se le adhiere el compromiso de seguir 
aportando desde mi lugar, con las experiencias 
y conocimientos adquiridos durante el 
programa.

Damne Gamarra - Estudiante 
de Derecho - (Itapúa)

Desde nuestra posición de universitarios, es 
extremadamente importante entender que 
somos increíblemente privilegiados de tener 
la oportunidad de cursar una educación superior. 
Estoy segura de que podemos llevar esto más 
allá. Tenemos que comprender que si queremos 
crecer personalmente, todo nuestro entorno 
tiene que crecer, no podemos pretender que 
el país crezca solo con una persona.
Como líderes, tenemos que in�uir en las personas a 
nuestro alrededor para lograr el cambio. 

Coral Fernández - Estudiante 
de Administración- (Central)

DENDE Universitario una de mis mejores 
experiencias vividas.
Me ayudó a a�anzar mis conocimientos para 
poder generar un mayor impacto en mi entorno 
y fortalecer mucho más mi vocación de Servicio. 
La oportunidad de poder debatir con otros 
jóvenes y excelentes profesionales del país, 
sobre  los grandes desafíos que tenemos como 
sociedad,  desarrollo social y económico del 
país (la educación, la salud, la pobreza y la 
corrupción en las Instituciones) y re�exionar 
sobre el rol que cumplimos los jóvenes en la 
sociedad, con nuevos paradigmas de liderazgo.

Sergio Medina - Estudiante 
de Medicina - (Caaguazú)

Nosotros como líderes, necesitamos del 
conocimiento, la información sobre distintos 
puntos para poder incidir y lograr hacer el 
cambio. 
DENDE me permitió enfocarme en lo que me 
gustaría especializar,  las Políticas Públicas, que 
son como la médula del cuerpo, son la necesidad 
del pueblo, y es lo que tenemos que hacer para 
mejorar.

Camila Ubeda - Estudiante de 
Derecho - (Itapúa)

La experiencia en DENDE me brindó una 

importante enseñanza sobre todo lo relacionado 

con la administración pública, en términos 

generales . Voy a ser más activo e intencional 

en mi liderazgo, involucrándome en aspectos 

políticos, no necesariamente partidarios, sino 

en lo que respecta al interés en políticas públicas 

y en la toma de decisiones y concientizando a 

mi entorno.

Mateo Sánchez - Estudiante 
de Economía - (Central)
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PROGRAMA PERSPECTIVAS 
ECONÓMICAS Y POLÍTICAS DENDE

En esta conferencia, nuestros economistas 
brindan datos, análisis y la posición de DENDE 
sobre los temas más relevantes de la actualidad 
nacional, de la región y el mundo, siendo una 
de las principales actividades realizadas en 
cumplimiento del objetivo de nuestra Misión, 
de informar y capacitar para la construcción de 
una ciudadanía comprometida y participativa.  

Esta actividad es muy solicitada y apreciada 
por la sociedad civil, estudiantes, autoridades, 
empresarios, cuerpo diplomático y organismos 
multilaterales, y a partir de mayo del corriente 
año ha vuelto a la modalidad presencial, con 
trasmisiones diferidas a través del canal abierto 
de aire NPY.

La incorporación de trasmisiones diferidas por 
NPY, ha posibilitado que las conferencias 
realizadas desde Asunción, puedan ser asistidas 
en todos los rincones del país, motivo por el 
cual las presentaciones realizadas en años 
anteriores en Ciudad del Este y Encarnación 
fueron suspendidas.  

El 10 de mayo, fue realizada la primera de las dos 
presentaciones habituales del año, “Perspectivas 
DENDE 2022”, con la participación de Alberto 
Acosta Garbarino, César Barreto Otazú y Estela 
Ruíz Díaz. En dicha ocasión fue lanzado el libro 
“Paraguay – 10 pilares para el progreso social” 
del Dr. César Barreto.

El 30 de noviembre en la segunda entrega 
además de la presentación de las proyecciones 
tradicionales de los índices de la economía 
nacional y regional, han centrado el análisis en 
“Los escenarios posibles en un año de elecciones, 
de crispación política y de posible rebote 
económico”. 

Estas conferencias han contado con el apoyo 
de BANCO FAMILIAR S.A.E.C.A., SUDAMERIS 
BANK S.A.E.C.A., VISION BANCO S.A.E.C.A., 
CIE S.A., BANCO ATLAS SA, CAPECO, SOLAR 
FINANCIERA, BANCO ITAÚ S.A., LA PARAGUAYA 
INMOBILIARIA S.A., OSAC, BANCARD S.A. 
RECORD ELECTRIC SAECA,
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PLAZA PÚBLICA DENDE 2022

Este programa iniciado un 24 abril del año 
2020, al inicio de la pandemia, se ha a�anzado 
como un espacio de análisis y debates de 
temas de coyuntura e interés tanto nacional 
como internacional que podrían afectar a 
nuestro país.  El reconocimiento generado por 
la diversidad y seriedad de los temas abordados 
y disertantes presentados ha permitido acuerdos 
entre DENDE y el canal de televisión NPY, 
convirtiéndolo en un programa de emisión 
televisiva semanal, desde el mes de junio a 
noviembre del presente año. 

En su tercer ciclo, PLAZA PÚBLICA DENDE ha 
contado con la participación de 32 disertantes e 
invitados especiales, en 18 emisiones, en un 
nuevo de formato de programa pre grabado, 
con un módulo de introducción y explicación de 
los temas a tratar realizado por el presidente de 
DENDE Alberto Acosta Garbarino, el desarrollo y 
moderación de los paneles estuvo a cargo del 
miembro del directorio Yan Esperanza. 
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27/07/2022 Escenarios Sociopolíticos y Económicos que afectan al País y al Mundo. Alberto Acosta Garbarino ; César Barreto

03/08/2022 Inversiones en el Paraguay ; Un factor determinando para el Desarrollo 
¿Cómo se estimulan y se aumentan?

Estefanía Laterza ; James Spalding

10/08/2022 Estadísticas y Censos - Herramientas Indispensables Para Mejorar la 
Calidad de las Politícas Públicas 

Dominica Zavala ; Iván Ojeda

17/08/2022 Itaipú - ¿Qué Acordamos para el 2022? ¿Cuáles son los desafíos de
 las Próximas Negociaciones?

Manuel Cáceres ; Jorge I. Gross Brown

24/08/2022 Ande - Complejidad y Desafíos Del Sistema Eléctrico Paraguayo Félix Sosa ; Daniel Ríos 

31/08/2022 Conversatorio - La Democracia Amenazada Alberto Acosta Garbarino ; Bernardo Toro ; 
Yan Speranza 

07/09/2022 El Presupuesto De Gastos De la Nación - Lo Positivo y lo Negativo 
del PGN en un Año Electoral

Oscar Llamosas ; César Barreto

14/09/2022 GAFILAT - Los Resultados de una Evaluación Trascendente para el 
Futuro de Nuestro País

Beltrán Macchi ; Carlos Arregui

28/09/2022 Paraguay Ante la Era del Conocimiento - Los Desafíos De La 
Información De Capital Humano Avanzado.

Luca Carlo Cernuzzi ; Andrea Picaso

05/10/2022 La Carne Paraguaya y su Potencial - El Desarrollo Socio-Económico 
a Partir de su Producción , Industrialización y Exportación

José Carlos Martin; Manuel Ferreira Brusquetti; 
Ricardo Kiriluk

12/10/2022 La Industralización Del Paraguay - Las Amenazas y las Oportunidades 
para Acelerar el Proceso.

Carina Daher ; Marco Riquelme 

19/10/2022 El Sector Agrícola - La Soja, El Motor de Crecimiento Para Unos y 
Causa de Problemas Sociales y Ambientales para Otros.

Héctor Cristaldo ; Marcos Medina

26/10/2022 El Sector Forestal - Como Futuro De Nuestra Economía Víctor González ; Raúl Gauto

02/10/2022 Transporte Fluvial y Logística - La Importancia Determinante de la 
Hidrovía y la Logística para la Economía del Paraguay

César Jure ; Juan Carlos Muñoz 

09/11/2022 Las Industrias Creativas y la Economía Naranja - Sus "In�nitas 
Oportunidades" 

Edna Armendariz ; Ricardo Arriola 

16/11/2022 Conversatorio - El Impacto En Paraguay De La Elección De Lula Ricardo Sennes ; Alberto Acosta Garbarino

23/11/2022 El Despilfarro En El Gasto Público - Y La Necesidad De Una 
Cuidadanía Informada y Exigente

Manuel Alarcón ; César Barreto

30/11/2022 Plaza Pública - En su Ultima Edición, La importancia y La Utilidad 
de Su Contenido Transmite el Evento Presencial 

Alberto Acosta Garbarino; Estella Ruíz Diaz ; 
César Barreto

21/09/2022 Atraer o Repeler Inversiones. Francisco Ruíz Diaz ;  Jaime Eguez

TEMAFECHA DISERTANTES

Plaza Pública DENDE contó con el apoyo de: 
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MONITOREO Y EVALUACIÓN DEL 
GASTO PÚBLICO

A propuesta del Dr. César Barreto y con el 
apoyo unánime de todos los miembros del 
Consejo se ha establecido el “Observatorio 
del Gasto Público DENDE”, con los siguientes 
objetivos:

Objetivo General: Buscamos crear conciencia 
en la opinión pública y en la ciudadanía e 
in�uir en las decisiones de las autoridades 
políticas de tal manera a mejorar la asignación y 
el uso de los recursos públicos aplicando 
criterios de austeridad, racionalidad, 
priorización y focalización para mejorar la 
calidad y cobertura de los servicios públicos 
fundamentales al menor costo posible 
para los ciudadanos.

Objetivos Especí�cos:
• Analizar, identi�car y generar información 
independiente y rigurosa
• Utilizar los datos y la información disponible 
en Entidades del Estado respecto al gasto 
público.
• Alianzas con actores claves
• Continuidad y Persistencia, informes de 
carácter mensual y análisis más profundos 
de carácter trimestral.

El proyecto estará focalizado en el análisis del 
gasto y la e�ciencia en el uso de los recursos 
públicos en el ámbito de la Administración 
Central. Además la intención es profundizar el 
análisis en algunos segmentos más críticos 
como la educación, la salud, la seguridad 
ciudadana y algunos programas sociales.

Este proyecto cuenta con acuerdos de apoyo 
de Banco Familiar SAECA, Banco Sudameris 
SAECA, Record Electric SAECA, Alex SA, y 
Copetrol SA.

En el mes de noviembre se ha suscrito el 
primer acuerdo interinstitucional requerido 
para el logro de los objetivos con la Dirección 
Nacional Contrataciones Públicas, y se 
encuentra en etapa de revisión de partes el 
acuerdo a ser �rmado con el Ministerio de 
Hacienda.

Los responsables del Proyecto por DENDE son 
el Dr. Cesar Barreto ex Ministro de Hacienda y 
Vicepresidente de DENDE, y el Dr. Manuel 
Alarcón ex Vice Ministro de Economía del MH.
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MONITOREO Y EVALUACIÓN DEL 
GASTO PÚBLICO

CONVENIO INTERINSTITUCIONAL 
DENDE – DIRECCIÓN NACIONAL DE 
CONTRATACIONES PÚBLICAS

El miércoles 30 de noviembre, en el salón 
Edith Jiménez de la DNCP han suscrito el 
acuerdo interinstitucional DNCP – DENDE, 
el Abogado Pablo Seitz, Director Nacional 
de Contrataciones Públicas (DNCP) y 
Alberto Acosta Garbarino, Presidente de 
Desarrollo en Democracia (DENDE).

Considerando, que ambas instituciones 
tienen como principios, la promoción de 
políticas públicas, el desarrollo económico

y social, además del impulso de la 
sostenibilidad, se ha formalizado el acuerdo 
de entendimiento en e l  marco del  
establecimiento del “Observatorio del 
Gasto Público DENDE”. El mismo, permitirá 
la cooperación entre las partes, a �n de 
proveer a la ciudadanía información 
consolidada, cierta y con�able, para 
seguir impulsando la e�caz utilización de 
los recursos públicos.
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PRESENTACIÓN DENDE – EMBAJADA 
DEL JAPÓN

El 10 de marzo, en el Salón de Convenciones 
del Banco Central del Paraguay, se realizó 
el conversatorio "Análisis de la situación 
geopolítica Asia-Pací�co. Seguridad, 
Economía y Democracia.  Amenazas y 
oportunidades para América Latina y 
Paraguay “con la participación desde 
Japón (via Zoom) del Prof. Kem Jimbo, 
Ph.D, especialista japonés en seguridad 
internacional y de la región Asia-Pací�co 
y la presencia de la embajadora Estefanía 
Laterza, viceministra de Rediex y Rubén 
Ramírez Lezcano, excanciller. 

El profesor Ken Jimbo explicó en detalle 
los orígenes del concepto Indo-Pací�co y 
porqué se ha convertido en una región de 
importancia estratégica para las grandes 
potencias mundiales. Destacó la necesidad 
de generar un balance de poder contra el 
predominio de China y la visión de promover 
la idea de un espacio y una región libre, 
abierta, con respeto a la soberanía de los 
países y donde se asegure la libre navegación 
y el de las reglas y acuerdos internacionales.  
Destacó que el Indo Pací�co se ha vuelto 
una oportunidad enorme para el futuro del 

éxito económico mundial y es el epicentro 
de una lucha geopolítica, por lo cual el 
manejo de la paz y la estabilidad es de 
fundamental importancia para el éxito de 
la región. 

La viceministra Estefanía Laterza señaló 
que existen enormes oportunidades para 
nuestro país para albergar a encadenamientos 
productivos en diversos sectores como el 
de autopartes, textiles entre otros, que 
Paraguay debe plani�car mejor su estrategia 
comercial e inteligencia de mercado, 
trabajando conjunta y proactivamente con 
el servicio exterior del país y en tal sentido, el 
país necesita mejorar su presencia en la 
región del Indo-Pací�co, precisamente por 
todas las oportunidades que se irán 
generando.  Además, indicó que es importante 
comprender que no solo se trata de China, 
sino también de los demás países que se 
encuentran en la región, en los cuales 
deberíamos tener mayor presencia como 
país en busca de acuerdos comerciales, 
como, por ejemplo: Indonesia, Singapur, 
Malasia, entre otros.  Aseveró que Paraguay 
no debe apostar solo a una relación comercial, 
necesita ampliar y diversi�car el mercado. 
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PRESENTACIÓN DENDE – EMBAJADA 
DEL JAPÓN

El ex canciller Rubén Ramírez Lezcano 
indicó que China está expandiendo sus 
inversiones en Sudamérica, pero existe 
temor porque es cada vez más in�uyente y 
porque el endeudamiento que se produce 
en el desarrollo de la nueva "ruta de la seda" 
del siglo 21, cambia toda la geopolítica. 
Lamentó que actualmente existan pocos 
mercados a los que van las principales 
exportaciones paraguayas, por lo cual 
indicó que deben buscarse mejores acuer-
dos comerciales que generen nuevas opor-
tunidades para nuestro país. Expresó que 
para Paraguay representa un perjuicio 
signi�cativo no poder ingresar directa-
mente al mercado chino con sus exporta-
ciones de productos alimenticios. Por 
ello, Paraguay precisa compensar esta 
situación negociando mejores condi-
ciones de acceso a mercados e inversión 
extranjera directa, alejándose de la 
lógica solo de “cooperación” en base a 
donaciones o ayudas muy puntuales. 
A s e g u r ó  que necesitamos mejorar  la  
previs ibi l idad y la educación. "Paraguay 
necesita mercados, sin dádivas, sin limos-
nas".En la apertura de este evento, el presi-
dente Alberto Acosta Garbarino, mani-
festó que para el comercio mundial la vía 
marítima es vital, principalmente los 
océanos Índico y Pací�co, porque permit-
en el transporte del petróleo de la región 
asiática y la materia prima de África, 
siendo fundamental un Indo-Pací�co 
libre y abierto y que para garantizar ésto 
debe reforzarse la seguridad.  

La embajadora de Japón, Nakatani 
Otsuka Yoshie, condenó la invasión de 
Rusia a Ucrania y dijo que no debe ser 
tolerada. Lamentó además que la región 

Indo-Pací�co, sea objeto de mucha atención 
como concepto geográ�co más amplio, ya 
que en esta región se está viendo una 
escalada de lanzamientos de misiles y otras 
provocaciones de Corea del Norte y otras 
situaciones que aumentan la tensión en los 
mares de China Oriental y Meridional. En 
ese contexto, comentó que Japón está 
promoviendo el concepto de Indo-Pací�co 
libre y abierto, una iniciativa para trabajar 
junto con aliados y socios por la paz y el 
desarrollo económico con países que 
comparten los valores universales como el 
Estado de Derecho, la Democracia, la 
Economía de Mercado y la Libertad de 
Navegación entre otros. A�rmó que su país 
seguirá colaborando estrechamente con 
Paraguay ya que es un importante socio en 
esa tarea dentro de la comunidad internacional. 

Esta presentación fue moderada por Yan 
Speranza, quien agregó que el con�icto 
entre Rusia y Ucrania crea temor, principalmente 
en la región Indo Pací�co y el papel que juega 
China, en una región que representa el 
50% del comercio y la población mundial. 
Agregó que debe mirarse con una mejor 
plani�cación y una gestión diplomática 
paraguaya que apunte a aprovechar el 
comercio con la región Indo Pací�co. 
 
Esta presentación tuvo el objetivo de ser un 
disparador para que la sociedad paraguaya 
conozca, se informe y analice las estrategias 
que se necesitan para encarar la relación 
con el Indo Pací�co, entendiendo que este 
es el nuevo epicentro mundial y ahí se 
desarrollaran muchas de las situaciones 
que afectarán a todo el planeta. 



34

PRESENTACIÓN DENDE EN FORO DE 
LA SOCIEDAD CIVIL DEL BID

El miércoles 20 de julio, Alberto Acosta 
Garbarino, Presidente de DENDE invitado 
por el Banco Interamericano de Desarrollo, 
ha representado a DENDE en el FORO DE 
SOCIEDAD CIVIL – PARAGUAY 2022, organizado 
por el BID con el objetivo de construir un 
espacio de diálogo con las organizaciones 
de la sociedad civil del Paraguay. 

En dicha oportunidad nuestro presidente 
presentó a DENDE como una ONG modelo, 
hablando de sus inicios, objetivos, misión, 
y fundamentalmente el formato de 
�nanciación de sus actividades que le 
permite mantener independencia en 
relación a los intereses privados de los 
distintos sectores de la sociedad, buscando 
evitar un sesgo en los análisis y proyectos 
a elaborar.
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VI
PRESPECTIVAS DENDE / PUENTE 
CASA DE BOLSA 

El presidente de DENDE, Alberto Acosta 
Garbarino fue invitado a disertar sobre la 
coyuntura económica nacional por Puente 
Casa de Bolsa ,  junto a  prest ig iosos  
disertantes  internacionales.  

Puente Holding UK, establecida en Reino 
Unido y con subsidiarias en Estados 
Unidos, Paraguay, Uruguay y Argentina, es 
una entidad Latinoamericana de Gestión 
Patrimonial & Mercado de Capitales, líder 
en Cono Sur. 

CONFERENCIA DE PREVENCIÓN Y 
REPRESIÓN DEL LAVADO DE DINERO

En cumplimiento de lo establecido en las 
Leyes 1015/97 y 3783/09, así como en el 
Manual Interno sobre la Prevención y 
Represión del Lavado de Dinero, el día 
jueves 15 de diciembre, se ha realizado la 
charla anual de actualización sobre la 
nueva normativa para las ONGs “Nuevo 
Reglamento de políticas y procedimientos 
de prevención del lavado de dinero y del 
�nanciamiento del terrorismo (PLA/FT) 
para las Organizaciones sin �nes de Lucro 
(OSFL) 

– Enfoque Basado en Riesgo - Futuros 
desafíos del sector”.  La presentación 
estuvo a cargo del Director General de 
Asesoría Jurídica de la SEPRELAD, Dr. 
Javier Coronel.

Han estado presente como todos los años 
además del Consejo Directivo, Consejo 
Asesor, Comisión Fiscalizadora y el sta� de 
nuestra Institución, así como directores y 
sta� de la Asociación Sonidos de la Tierra, 
con quienes acordamos realizar conjuntamente 
esta actividad.
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REUNIONES DE CONSEJO Y ASAMBLEA GENERAL 
En cumplimiento del mandato estatutario 
en el año 2022, se han realizado cinco 
reuniones de Consejo Directivo y el 11 de 
abril la Asamblea General Ordinaria con 
elección de autoridad, rati�cándose 
íntegramente la electa en la Asamblea del 
año 2020.  

En todas estas reuniones se han tratado 
asuntos administrativos,  informe de 
programas y actividades de la Institución, 
así como temas de coyuntura e importancia 
para el país, la región y el mundo.
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DICTAMEN DE AUDITORÍA 2022
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