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MISIÓN

VISIÓN

Honestidad y Transparencia en las intenciones, en el pensamiento, 
en las opiniones y en las acciones.
Independencia de opinión de sectores y gobierno.
Profesionalismo y Excelencia en los análisis y las propuestas.
Mística y Compromiso para impulsar los cambios que requiera el país.
Coherencia entre las acciones, las propuestas y los principios.

VALORES
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Institución sin �nes de lucro, creada el 11 de marzo del 2004 a iniciativa de un grupo de 68 socios 
fundadores, interesados en contribuir al diseño e implementación de estrategias que apunten
a acelerar el ritmo decrecimiento y desarrollo nacional, y fortalezcan la democracia del país. 
El 28 de febrero de 2007 y por decreto N° 9.190 se reconoció la personería jurídica a la Asociación 
Civil Desarrollo en Democracia, inscripta bajo el N° 726 del 28 de septiembre del mismo año.

Ser protagonistas activos del desarrollo en democracia del Paraguay.
Diseñando y promoviendo políticas públicas, para el crecimiento económico, la 
equidad social, la sostenibilidad ambiental y el fortalecimiento de la 

Informando y capacitando para la construcción de una ciudadanía 
 
Conformando y articulando redes orientadas a una acción ciudadana 

Promoviendo la inserción estratégica del Paraguay en el mundo.
Impulsando la cooperación entre el Estado, la Sociedad Civil y el Sector 
Privado, considerando siempre el rol subsidiario y complementario del .

democracia y sus instituciones.

democracia y sus instituciones.

comprometida y participativa.

oportuna y transformadora.

Constituirse en un reconocido centro de pensamiento y acción en temas de 

políticas públicas del Paraguay, respetado y creíble por la solidez 

profesional e intelectual y por el consistente y metódico trabajo de su 

equipo humano.
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Estimados asociados,

CARTA DEL PRESIDENTE
Al realizar nuestro habitual balance anual, no 

podemos olvidarnos de que el 2020 ha sido 

un año donde una “tormenta inesperada y 

feroz” afectó a toda la humanidad, la pandemia 

del Coronavirus.

Esta pandemia tuvo enormes impactos 

negativos en lo sanitario, en lo económico, en 

lo social y en lo emocional.  Si bien esta 

pandemia afectó a todos, no podemos negar 

que la misma profundizó las grandes diferencias 

que ya existían entre los países desarrollados y 

aquellos que no lo son, entre las empresas 

solventes y aquellas que se encontraban muy 

endeudadas y entre las personas que tenían 

ahorros y educación con aquellas que vivían 

de su trabajo diario y/o con de�ciencias en su 

educación.

Luego de los dos meses de cuarentena total 

que vivió el mundo entero, algunos quedaron 

postrados y reclamando subsidios al Estado, 

otros salieron a la calle a generar el ingreso 

diario y unos pocos pudieron aprovechar este 

periodo de encierro para capacitarse y para 

reinventarse.

Creo que DENDE está en este último grupo, si 

bien la pandemia nos paralizó inicialmente, 

porque tuvimos que suspender las dos 

actividades principales presenciales que 

realizamos cada año: el Programa de Desarrollo 

Dirigencial y el Programa de Liderazgo 

Universitario.
A comienzos del mes de febrero del año 2020 
ya teníamos 35 inscriptos para el Programa de 
Desarrollo Dirigencial y todo hacía suponer 

que iba a ser nuevamente un año muy exitoso.  
Igualmente, el Programa de Liderazgo Univer-
sitario tenía ya 400 solicitudes de inscripción y 
entre ellos ya habían sido seleccionados 80 
participantes de gran nivel y de una 
importante diversidad.

Ante la cuarentena instalada y la suspensión de 

todas las actividades presenciales tuvimos que 

reinventar el curso del año 2020 lanzando el 

Programa de Desarrollo Dirigencial On line.

Este curso fue un éxito absoluto, tanto por la 

cantidad de participantes como por la calidad 

de los mismos. Tuvimos 41 participantes 

manteniendo la media de los cursos presenciales 
y entre los mismos se encontraban ex candidatos 
a Presidente de la República, ministros del 
Poder Ejecutivo, Congresistas e importantes 
líderes empresariales, sociales y académicos.
Los participantes eran de diversas edades, de 
diversas actividades y gracias a la realización 
virtual participaron del curso personas de 
Asunción, Caaguazú, Ciudad del Este y Villa 
Florida en el Paraguay y de Washington en los 
Estados Unidos.
Entre los conferencistas hemos tenido a 
autoridades nacionales y referentes del mundo 
político, económico y académico. Un destaque 
especial fue la presencia de Bernardo Toro 
desde Bogotá-Colombia, Silvana Cerini, experta 
en Negociación, desde Buenos Aires-Argentina 
y Delia Ferreira Rubio presidente de Transparencia 
Internacional desde Berlín-Alemania.
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ALBERTO ACOSTA GARBARINO
Presidente

Otra actividad nueva e importantísima gracias 

a la virtualidad en que vivimos en el año 2020 

ha sido la creación del espacio Plaza Pública, 

donde todas las semanas desde abril a 

noviembre por medio de Zoom, Facebook 

Live y el canal de televisión NPY hemos 

presentado y debatido los grandes temas 

nacionales e internacionales.

Un destaque especial ha sido la presencia en 

Plaza Pública desde Montevideo, del 

ex presidente del Uruguay Julio María 

Sanguinetti y del actual Secretario General de 

la ALADI Sergio Abreu, desde Lima, de Jaime 

Saavedra, ex Ministro de Educación de Perú y 

la presencia desde Washington del entonces 

Director del Consejo de Seguridad Nacional 

de la Casa Blanca en los Estados Unidos y 

actual presidente del Banco Interamericano 

de Desarrollo (BID), Mauricio Claver- Carone.

En las 31 ediciones que tuvo Plaza Pública 

hubo una audiencia acumulada de más de 

160 mil personas, lo que demuestra el enorme 

impacto de este programa, como un espacio 

de información y debate para toda la ciudadanía, 

así como para un público altamente cali�cado.

Además del Programa de Desarrollo Dirigencial 

On Line y de Plaza Pública, durante todo el 

año DENDE mantuvo su columna de opinión 

dominical en el diario Última Hora y las 

conferencias de Perspectivas Políticas y 

Económicas que el año 2020 las hicimos en 

forma virtual, transmitiéndose en directo por 

televisión.

También en lo institucional nos hemos 

reinventado realizando nuestra Asamblea de 

Socios en forma virtual y llevamos a cabo una 

modi�cación de los Estatutos de la institución 

de manera a adaptarlos a los desafíos que 

tendremos en el futuro.

DENDE ha sido creada hace 18 años con la 

visión de “constituirse en un reconocido 

centro de pensamiento y acción en temas de 

políticas públicas del Paraguay, respetado y 

creíble por la solidez profesional e intelectual 

y por el consistente y metódico trabajo de su 

equipo humano”.

Esta visión hoy es una realidad gracias al 

trabajo de muchas personas a quienes 

agradezco profundamente. Pero en este año 

2020 quiero agradecer en forma especial a 

César Barreto por su participación constante 

en las columnas semanales  y en las diversas 

conferencias que realizamos, a Alba Cavina de 

Llano por su inestimable participación en 

todas las actividades y muy especialmente en 

el Programa de Desarrollo Dirigencial donde 

ha sido la inspiradora y organizadora, a Raúl 

Ayala Diarte y a Patricia dos Santos también 

inspiradores y realizadores de Plaza Pública y 

del Programa de Liderazgo Universitario, a 

Yan Speranza, Vicky Ramírez y Mauricio 

Domínguez que este año se han sumado y 

han fortalecido enormemente nuestro 

equipo.

Para concluir quiero agradecer a nuestra área 

administrativa liderada por Raquel Ramírez 

que, con Gabriela Agüero y Guillermo Silva, 

han trabajado denodadamente para que 

nuestros sueños hayan sido una realidad.

¡A todos muchas gracias y cuidémonos!
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ACTIVIDADES 2020
PROGRAMA DE DESARROLLO DIRIGENCIAL 

PROGRAMA DIRIGENCIAL DENDE ONLINE

El día 23 de abril del 2020, se tenía previsto el inicio de la promoción XIV del Programa de Desarrollo 

Dirigencial, el hermoso viaje de 9 meses, en el que compartiríamos experiencias y conocimientos que 

de forma ininterrumpida veníamos desarrollando año tras año desde el 2007.  Ya a �nales de febrero 

teníamos 35 participantes inscriptos; pero ante la situación generada por la pandemia que afecto 

a todo el mundo, la cuarentena impuesta por las autoridades sanitarias a partir del 12 de marzo 

del 2020 y al no tener perspectivas claras sobre el tiempo que llevaría volver a una -aunque sea 

relativa- normalidad, tomamos la difícil decisión de postergar  el “XIV Programa de Desarrollo 

Dirigencial”.  

Con este programa DENDE cumple con el objetivo de su Misión de contribuir a la formación 

ciudadana, proveyendo a cada participante de herramientas que le permitan desempeñar mejor 

su rol de dirigente y protagonista activo de los destinos de nuestro país.  Fieles a esta Misión, los 

responsables de este programa iniciaron trabajos intensos para organizar un plan de estudios 

adaptado a las plataformas virtuales disponibles y así nació el PROGRAMA DIRIGENCIAL DENDE 

ONLINE 2020.

El día 6 de agosto inició este programa virtual, un curso desarrollado en plataforma zoom totalmente 

sincrónico de dos horas de duración semanal, con 22 encuentros llevados a cabo hasta el mes de 

diciembre del 2020.

En el Programa participaron 35 disertantes, panelistas e invitados especiales nacionales e internacionales.  

Desde el exterior nos acompañaron: desde Colombia el Dr. Bernardo Toro, desde Argentina la Dra. 

Silvana Cerini y el Ex Ministro de Modernización en la Ciudad de Buenos Aires Andrés Ibarra, desde 

Alemania la Dra. Delia Ferreira Rubio y Raquel Rojas Sche�er. 

El programa ha contado con 41 destacados participantes, entre ellos el Ministro de la Unidad de 

Gestión de la Presidencia de la República, Hugo Cáceres, el Vice Ministro de Educación Robert 

Cano, la Senadora Nacional Georgia Arrúa, el ex presidente de la Fundación Moisés Bertoni Raúl 

Gauto, el ex candidato a la Presidencia de la República Pedro Fadul, Alfredo Steinmann de nuestro 

Consejo Asesor, José Carlos Martin Presidente de SENACSA, desde nuestra Embajada en Washington nos 

acompañó Lucas Sturbing, y también tuvieron la oportunidad de acompañarnos participantes de 

Misiones, Caaguazú, Hernandarias, Ciudad de Este y varias ciudades del Departamento Central, 

lo que fue posible gracias a la realización del programa vía ZOOM.  Con ellos la red de alumni se amplió 

a 601 miembros.

El programa ha abordado además de los tradicionales ejes temáticos de economía, política, instituciones, 

medio ambiente, comunicación, temas de coyuntura económica y política de nuestro país.
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DISERTANTES, PANELISTAS E INVITADOS 
DENDE 2020
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ALBERTO ACOSTA GARBARINO

ANDRÉS IBARRA

ANDRÉS SILVA 

BENJAMÍN BARÁN

BERNARDO TORO

CARLOS MANUEL CAPURRO

CARLOS MARÍA LJUBETIC

CARLOS MATEO BALMELLI

CÉSAR BARRETO

DELIA FERREIRA RUBIO

ELADIO LOIZAGA

FABIÁN OLMEDO

GLORIA ORTEGA

HUGO ESTIGARRIBIA

HUGO ROYG 

JORGE RAMÍREZ

JOSÉ ANTONIO GALEANO

JOSÉ ANTONIO MORENO RUFFINELLI

JOSÉ MOLINAS

LUIS FERNANDO RAMÍREZ

LUIS SZARÁN

MANUEL FERREIRA BRUSQUETTI

MARCELLO LACHI

MARCOS MEDINA

MARTA LAFUENTE

PASCUAL RUBIANI

RAQUEL ROJAS SCHEFFER

RAÚL AYALA DIARTE

RUBÉN GAETE

SANTIAGO CAMPOS CERVERA

SILVANA CERINI

SOLEDAD NÚÑEZ

VICTOR GONZALEZ ACOSTA

YAN SPERANZA

YURI CABARCOS

Presidente DENDE

Ex Ministerio de Modernización en la Ciudad de Buenos Aires

Socio Fundador de ARCA / Miembro del Diretorio de la Fundación Teletón

Presidente de la Consultora Barán y Asociados

Matemático, físico, �lósofo y magíster en Investigación y Tecnologías Educativas

Ex Director Genera de Seguridad Ciudadana / MDI

Abogado / Notario / Escribano /Asesor Tecnico TSJE

Abogado / Ex Senador / Ex Director Nacional de Itaipu

Economista en Jefe DENDE

Dra. en Derecho / Consultora Internacional (Argentina) / Presidente de 

Transparencia Internacional

Ex Ministro de Relaciones Exteriores

Ing. Agronomo / Asesor AGROPECO y CAPECO

Ex Gerente General – Bancard S.A. / Ex - Vicepresidente de Tecnología Millicom Global

Ex Senador  Nacional

Ex - Presidente del IPS

Musico/Grupo Sembrador

Abogado/Historiador/Docente UCA

Ex Ministro de Relaciones Exteriores

Ex Ministro de la Secretaría Técnica de Plani�cación

Director / Centro para el Desarrollo de la Inteligencia (CDI)

Maestro / Director de Orquesta

Ex Ministro de Hacienda

Director del Centro de Estudios y Educación Popular Germinal / Fundador y actual 

director de la revista paraguaya de estudios políticos contemporáneos Novapolis

Ex Ministro / MAG

Ex Ministra de Educación

Director Mass Publicidad / Consejo Directivo DENDE

Especialista en Desarrollo Social / Investigadora

Economista / Ex Senador / DENDE

Master en Seguridad y Protección Social en Salud / Coordinador de Proyectos del C.I.R.D.

Emprendedor social / Es Co-fundador y Director de ARCA

Abogada / Master en Derecho Empresario

Ex Ministra /Secretaria Nacional de la Vivienda y el Habitat 

Arquitecto / Vicepresidente  DENDE

MBA / Director Ejecutivo Moises Bertoni / Pte. Club de Ejecutivos

Consultor de Empresas / Desarrollo Humano
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PARTICIPANTES 
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ALCIDES FARIÑA

ALEXIS URUNAGA

ALFREDO STEINMANN

ANAHI COLMÁN AVEIRO

CAMILA PIROVANO

CARMEN ARIAS LARROZA

CÉSAR CÁCERES ACUÑA

CÉSAR G. ROS

CLAUDIA MILESSI

DANIEL JACQUET

DANIEL RIOS FESTNER

DANIEL RUIZ FERNÁNDEZ

ELVIO PERALTA

FABRIZIO ZUCCOLILLO

FIDELINO DÍAZ

GEORGIA ARRUA

GUILLERMO QUELLMALZ IBAÑEZ

HÉCTOR FERNÁNDEZ

HUGO CÁCERES

HUGO CÉSAR PASTORE

JAIME LAUFER

JAZMIN GALEANO SAPENA

JOSÉ CARLOS MARTIN

JUAN NOGUÉS

LUCAS STRUBING

LUISA ABBATE

MABEL GÓMEZ DE LA FUENTE

MARTÍN SASIAIN SOSA

MILENNA RIQUELME BOETTNER

NATALIA DUARTE ROMERO

AGROTEC S.A.

Banco Itaú Paraguay S.A.

Banco Familiar S.A.E.C.A.

Ser & Hacer – Talento Humano e 

Intava Coworking

LDC Paraguay S.A.

Investigación para el Desarrollo

RE/MAX Paraguay

CAPEX

Vendome - Galería Guaraní S.A.

Fundación Moisés Bertoni

Facultad Politécnica UNA

Wines and Spirits SA 

Estaciones de Servicio Ultra, 

Agroveterinaria Guaraní 

ZH S.A.

Fidelity Group

Congreso Nacional

Sudameris Bank

Fujikura Automotive Paraguay S.A.

Unidad de Gestión de la Presidencia 

de la República

CAPECO

KUBE S.A.

Grupo Polkadots S.R.L.

SENACSA

Universidad Paraguayo Alemana

Embajada de Paraguay

Fundación Tierranuestra

Banco Familiar S.A.E.C.A.

Sasiain Corp S.A.

INDEL S.A.

Universidad Internacional Tres 

Fronteras - UNINTER - CDE

Gerente Administrativo y Financiero

Analista de Créditos Corporativos

Director

Directora Ejecutiva. Co-propietaria

Coordinadora de Logística Fluvial 

Directora de Dirección de Economía

Presidente

Vicepresidente

Gerente

Gerente General

Coordinador del Grupo de 

Investigación en Sistemas Energéticos

Gerente General

Presidente

Gerente/Director

Director

Senadora Nacional

Analista Corporativo de Productos

Gerente de Producción

Ministro

Director Ejecutivo

Presidente

Propietaria

Presidente

Decano de la Facultad de 

Ciencias de la Ingeniería

 Segundo Secretario

Directora Ejecutiva.

Gerente de Personas y Desarrollo

CEO

Gerente

Vicerrectora

Ciudad del Este

Ciudad del Este

Asunción

Ciudad del Este

Asunción

Capiata

Asunción

Asunción

Hernandarias

Lambaré

Fernando de 

la Mora

Asunción

Caaguazú

Asunción

Ciudad del Este

Asunción

Asunción

Hernandarias

Asunción

Asunción

Asunción

Asunción

Asunción

Asunción

Washington

Asunción

Asunción

Asunción

Villa Florida

Ciudad del Este

 

NOMBRE Y APELLIDON° EMPRESA CARGO CIUDAD
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31

32

33

34

35

36

37

38

39
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41

PAOLO SCARPETTA 

PEDRO FADUL

PEDRO OSVALDO CÉSPEDES

RAÚL GAUTO

RICARDO SASIAIN SOSA

ROBERT CANO

TAMATIÁ COLMÁN

THEODOR REGIER 

WALDIR FALCÓN

WALTER OSORIO

YURI CABARCOS

DomoPy

Partido Patria Querida

Zona Franca Global

Forestal Sylvis S.A.

Sasiain Corp S.A.

Ministerio de Educación

Parque Tecnológico de Itapú

CODIPSA

Equifax

Cargill Agropecuaria SACI

Jobs

Socio Gerente

Empresario Ex Candidato Presidencial

Presidente

Presidente

Director

Viceministro de Educación

Coordinador del Área de Tecnologías

de Automatización y Control

Director Ejecutivo

Gerente Data y Analytics

Supervisor Administrativo

Consultor Asociado

Asunción

Asunción

Asunción

Fernando de la Mora

Asunción

Asunción

Ciudad del Este

Asunción

Asunción

Ciudad del Este

Asunción

NOMBRE Y APELLIDON° EMPRESA CARGO CIUDAD

HUELLAS  DEL PROGRAMA DENDE XIV

De verdad DENDE me abrió mucho la mente y algo quiero hacer, tengo un montón 
de proyectos chiquitos en la cabeza de como tener un rol más activo en la
sociedad, como ciudadana, como paraguaya, como joven, como trabajadora y eso 
es gracias a DENDE porque realmente hay muchos temas que se tocaron en este 

tiempo que yo nunca dialogué con nadie de esta manera tan técnica.

JAZMÍN GALEANO

MABEL DE LA FUENTE: 
No solo se lograron sino se superaron varias expectativas con respecto a los 
objetivos porque encontramos si bien vinimos de sectores diferentes DENDE nos 
da una mirada olistica, nos permite ver de diferentes lugares lo político, lo 
económico, pero la da un carisma especial a lo social que es que no suele ser 
frecuente encontrar en los espacios de aprendizaje.
DENDE fue una luz por la claridad de experiencia que traían las personas que eran 
referentes muy cali�cados y que no solamente traían conceptos, traían sus vivencias 
y nos permitían entender el proceso no solamente el  “que” sino  “que para que”,  “como”  y 
esto es muy enriquecedor, nos permitió conocer a Paraguayos muy destacados y 
esto es muy motivador porque a veces uno no sabe quién está  del otro lado 
destacándose entonces creemos que es un espacio donde DENDE podría 
promover un poquito más de este tipo de líderes o de expertos porque es muy 
enriquecedor. 
Nos permitió romper paradigmas todos somos seres políticos y que debemos de 
ocupar esos espacios nos dejó algunos aprendizajes extraordinarios como la importancia 
de lo publico, nos dieron presentaciones profundas como la de Bernardo Toro.
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HUELLAS  DEL PROGRAMA DENDE XIV

La visión que nos compartió DENDE con respecto a visión país que se tiene y a los puntos 
estratégicos que deberíamos de considerar es el gran valor agregado y el networking que 
se genera es algo fundamental y en esa línea de pensamiento también estamos deseosos de 

poder hacer los encuentros presenciales.

El curso también fue una especie de plataforma para motivarnos, los proyectos 
personales que teníamos cada uno de nosotros, cada uno tuvo un eje preferido yo 
pensaba que tener un poco más de conocimiento del sector privado del agro son 
cosas que a mí me interesan mucho y me sirvieron de este curso.

NANCY DUARTE: 

HANS THEODOR REGIER:

YURI CABARCOS:
Hay un punto de partida a partir de ahora para encontrar un lugar dentro de la socie-
dad civil para poder ejercer un cambio positivo para poder hacer política sin ser 
político, también hay un Paraguay posible, hay un montón de gente que está traba-
jando en la misma dirección y a veces uno es alimentado de tantas noticias negativas 
sin embargo en este espacio de DENDE encontramos que hay un montón de personas 
que parecen están alineadas en  construir un país de calidad, un país serio un país en 
donde tengamos una visión a largo plazo, alguien del grupo menciono que fue 
rejuvenecido por el espíritu de este DENDE  online y también que lo ayudó a 
amigarse con la tecnología y por sobre todo construir un Paraguay con mucho 
amor y un país mejor para todos
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Las protestas universitarias del 2015 habían presentado una coyuntura que exigía acciones de 
la sociedad, tendientes a la solución de los problemas planteados por los estudiantes, por lo que 
DENDE �el a su Misión de formación y capacitación ciudadana y apoyados en la experiencia 
adquirida con los nueve Programas de Desarrollo Dirigencial hasta ese momento, decidió 
asumir el gran desafío de desarrollar un programa similar dirigido a universitarios, cuyo objetivo 
principal sería el de desarrollar líderes jóvenes para asumir mayores niveles de responsabilidad 
cívica y política y, fomentar la cultura de servicio público entre ellos.

El Programa de Formación de Jóvenes Líderes Universitarios, convoca a través de un concurso 
que llevamos adelante en los meses de febrero y marzo de cada año desde el 2016, entre 300 a 
500 jóvenes universitarios de todo el país. De esta convocatoria son seleccionados 70 jóvenes 
como participantes del programa, conforme a criterios de liderazgos ejercidos, localización, 
género y carreras, entre otros.

Este programa es ofrecido a los participantes con todos los costos cubiertos por nuestra Institu-
ción, incluyendo los gastos de traslado, hospedaje y alimentación de los participantes del interior 
del país.

La Red de Alumni DENDE – Universitarios, hoy cuenta con 180 miembros, jóvenes desta-
cados en sus universidades ocupando cargos de dirigencia en el sector estudiantil a nivel 
nacional.

A través de un acuerdo con la Universidad Católica de Asunción, hemos contado durante los 4 
años, con sus instalaciones para el desarrollo de los módulos del programa y también recibimos 
el apoyo de la empresa Nuestra Señora de la Asunción – NSA, para llevar a cabo los viajes de 
estudios tanto en el Departamento Central como a los Departamentos de Caaguazú y Alto 
Paraná.  Así también el viaje de 3 días al Paraguay productivo, cuenta con el apoyo de 
Itaipú Binacional para la visita a sus instalaciones y estadía de los mismos en el Cuartel de 
Seguridad Empresarial.
    
Este año 2020 se realizó la convocatoria, con 400 postulantes, entre ellos fueron seleccionados 70 
participantes, sin embargo esperando los resultados y la experiencia que nos daría el programa 
Dirigencial en esta nueva forma de edición online, tomamos la decisión de postergar la 
quinta edición del Programa Universitario hasta el 2021. 

PROGRAMA DE LIDERAZGO 
UNIVERSITARIO
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# QUE SEA TENDENCIA
Apoyados en la experiencia de Plaza Pública DENDE, los jóvenes universitarios de la RED DENDE, 
han sido protagonistas llevando a cabo este programa en las redes sociales, a través  de las 
plataformas Facebook Live y ZOOM, con los siguientes objetivos: 

En su primera y única edición 2020, han debatido sobre el tema “Los jóvenes ante el 2021: que 
vemos y como encaramos los desafíos”, dialogando con líderes jóvenes, destacados y responsables 
en el sector público de las siguientes áreas, 

Espacio exitoso que ha contado con la asistencia de 253 usuarios únicos. 

Instalar temas relevantes para la juventud comprometida con el país.

La participación ciudadana activa en espacios creados por y para los jóvenes, con 
opiniones basadas en conocimiento e información certera y decididos a in�uir para 
transformar su entorno.

Economía: Ministra de la STP, Viviana Casco

Educación: Coordinador General de la BECAL, Federico Mora

Salud: Directora de Vigilancia de la Salud del MSP y BS, Adriana Amarilla

Tecnología: Vice Ministro – MITIC, Miguel Martin 
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PROGRAMA PERSPECTIVAS ECONÓMICAS
Y POLÍTICAS DENDE

Esta actividad la desarrollamos usualmente en 4 conferencias presenciales, en abril y octubre en 
Asunción, y en el mes de junio en Ciudad del Este y Encarnación. 

En Perspectivas Económicas y Políticas DENDE, nuestros economistas brindan datos, análisis y la 
posición de DENDE sobre los temas más relevantes de la actualidad nacional, de la región y 
el mundo.  Esta actividad es muy solicitada y apreciada por la sociedad civil, estudiantes, 
autoridades, empresarios, cuerpo diplomático y organismos multilaterales.

Para esta actividad también debimos adaptar la presentación para su emisión por televisión.  
En el mes de mayo, fue realizada la presentación “Perspectivas DENDE: La Política y la Economía, 
antes y después del Gran Con�namiento”, con la participación de Alberto Acosta Garbarino, 
César Barreto Otazú y Estela Ruíz Díaz, transmitido en vivo por el canal abierto de televisión NPY 
y Facebook Live. 
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PROGRAMA PERSPECTIVAS ECONÓMICAS
Y POLÍTICAS DENDE

El 18 de noviembre, la presentación de “Perspectivas DENDE 2021. Mas allá de los Números. 
Escenarios económicos y políticos posibles” fue realizada en el espacio de Plaza Pública DENDE, 
vía ZOOM, y transmitida en vivo por Facebook Live y NPY, con la presencia de Alberto Acosta 
Garbarino,  César Barreto Otazú y la periodista y  analista política la Lic. Estela Ruíz Díaz, y la 
incorporación como moderador de Yan Speranza.  La alta asistencia y repercusión del programa 
generaron la repetición del mismo en horario central del día viernes 20 de noviembre.  Esta nueva 
modalidad ha generado no solo el reconocimiento y consideración del público habitual, sino que 
nos ha permitido llegar a todos los rincones del país, creando nuevos adeptos a este espacio de
 

Esta actividad en su primera emisión contó con el apoyo de Banco Familiar S.A.E.C.A., Record 
Electric SAECA, Bancard S.A., Solar Financiera, La Paraguaya Inmobiliaria, CIE, OSAC CAPECO y 
Banco Itaú Paraguay S.A, a estas empresas se sumaron para la segunda emisión Visión Banco, Total 

DENDE.

Blocker de FOA S.A.. y Fioro, Cardozo & Alvarado Law Firm.
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PLAZA PÚBLICA DENDE 

Entre los invitados internacionales son de destacar las 
presencias del Ex Presidente de la Republica Oriental del 
Uruguay, Julio María Sanguinetti, una de las mentes 
más lucidas de América Latina, así también del 
entonces candidato, hoy electo Presidente del Banco 
Interamericano de Desarrollo – BID, Mauricio Claver 
Carone, transmitido en directo desde la Casa Blanca en 
Washington, EEUU y cerrando el ciclo de Plaza Pública 
2020 contamos con Secretario General de la ALADI, ex 
Canciller, Ministro de Industria y Energía, Senador de la 
República Oriental del Uruguay el Dr. Sergio Abreu.

Agradecemos el apoyo especial a Banco Familiar 
SAECA, Record Electric SAECA, Bancard S.A., Solar 
Financiera, La Paraguaya Inmobiliaria, CIE, OSAC, 
CAPECO, Total Blocker de FOA S.A. y Visión Banco, que 
posibilitaron la presencia del ExPresidente 

La pandemia del coronavirus que afectó 
profundamente a las personas y a la forma de vida de 
las comunidades, generó el rediseño de muchas 
actividades y la creación de nuevas, como el espacio: 
   

DENDE, �el a su Misión de “ser protagonistas activos 
del Desarrollo en Democracia de nuestro país”, lanzó 
el 24 de abril este nuevo espacio, en el cual a través de 
plataformas virtuales (ZOOM y Facebook Live) 
semanalmente se han estudiado, analizado y 
debatido temas de coyuntura y de interés, 
nacionales e internacionales, que podrían afectar 
nuestro país, proponiendo diferentes alternativas
 

Este espacio que creció en importancia e interés para 
el público y en participación de disertantes e 
invitados especiales nacionales e internacionales, 
tuvo 31 presentaciones, 70 panelistas nacionales y 
extranjeros, y desde el mes de agosto, fue requerido 
para ser emitido en vivo a través del canal de 
televisión NPY, desde donde se transmitieron los 
últimos 15 encuentros de la temporada 2020

PLAZA PUBLICA DENDE.

para afrontarlos.

Sanguinetti en este espacio.
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PLAZA PÚBLICA DENDE 
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24/04/2020

01/05/2020

08/05/2020

14/05/2020

22/05/2020

29/05/2020

05/06/2020

12/06/2020

19/06/2020

26/06/2020

03/07/2020

08/07/2020

15/07/2020

REFORMA DEL ESTADO - Qué es? Qué necesitamos? Cómo lo hacemos?

PROCESO POLÍTICO REFORMA DEL ESTADO 2003/2008 - Logros y 

frustraciones. Aprendizajes

REFORMA DEL ESTADO - La visión del Ejecutivo y su cronograma 

para la Reforma de la Administración Pública

REFORMA DEL ESTADO - Una reforma que elimine la pobreza en el 

Paraguay

PERSPECTIVAS DENDE - La política y la economía antes y después del 

con�namiento

REFORMA DEL ESTADO - La EDUCACIÓN como eje central de Reforma 

del Estado

CICLO REFORMA DEL ESTADO - La Reforma del Sistema de Salud

CICLO REFORMA DEL ESTADO - El Sistema de Protección Social. 

Un camino por recorrer

CICLO REFORMA DEL ESTADO - Reforma del Sistema del Empleo Público. 

Una transformación imperiosa.

CICLO REFORMA DEL ESTADO - Contrataciones Públicas - 

Exigencia ciudadana de control y transparencia.

CICLO REFORMA DEL ESTADO - La injerencia política y la ine�ciencia en 

las Intituciones de Control. Contraloría - Fiscalía - Tributación

PLAN DE REACTIVACIÓN ECONÓMICA. Conversaciones sobre cómo 

salir de la recesión.

COMISIÓN ESPECIAL DE SUPERVISIÓN Y CONTROL DE COMPRAS COVID 

- 19 - Un espacio de rendición de cuentas a disposición de la ciudadanía

César Barreto; Diego Abente Brun

Fernando Masi; Pedro Fadul; Alberto 

Acosta Garbarino

Benigno López

Martín Burt

Alberto Acosta G.; César Barreto; 

Estela Ruiz Díaz

Giancarlo Camperi Cáceres; 

Jaime Saavedra; Patricia dos Santos

Julio Mazzoleni

Claudina Zavattiero; Hugo Cáceres; 

Patricia Jara Males

Mario Paz Castaing; Mariano Lafuente; 

Viviana Casco

Raúl Ayala Diarte; Max Rejalaga; 

Sebastián Villarejo

Camilo Benítez Aldana; Rocio Vallejos; 

Oscar Orue

Benigno López; Liz Cramer; 

José Cantero.

Carlos Arregui; Arnaldo Giuzzio; 

René Fernandez; y miembros de la 

Comisión

TITULOFECHA PANELISTAS

22/07/2020

29/07/2020

05/08/2020

12/08/2020

19/08/2020

CICLO ANEXO C DEL TRATADO DE ITAPÚ CONTEXTO GEOPOLÍTICO EN 

1973 Y EL ANEXO C PARA EL 2023 - Un repaso histórico de los problemas de 

límites y de los inicios de Itaipú y puntos críticos y propuestas para el Anexo C

CICLO REFORMA DEL ESTADO - EL SISTEMA JUDICIAL PARAGUAYO. 

Urgencias y dilemas de su Reforma

EL ROL DEL BID EN LA RECUPERACIÓN DE AMERICA LATINA DESPUÉS 

DEL COVID - 19

EL GOBIERNO DE MARIO ABDO BENITEZ 2018 - 2023. Una evaluación 

de los dos años pasados y los desa�os del futuro.

EL GOBIERNO DE MARIO ABDO BENITEZ 2018 - 2023. Los dos primeros 

años desde la perspectiva de cuatro mujeres representativas de sectores 

económicos del país. Sus propuestas.

Victoriano Oxilia; 

José Antonio Moreno Ru�nelli

Alberto Martinez Simón; 

María Victoria Rivas

Mauricio Claver-Carone; Comentarios

 de Benigno López

Alfredo Boccia; Manuel Ferreira 

Brusquetti; José Molinas

Liz Grütter; Cristina Kress; 

Marité Rasmussen; Gloria Ortega

PLAZA PÚBLICA DENDE 
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TITULOFECHA PANELISTAS

26/08/2020

02/09/2020

16/09/2020

23/09/2020

30/09/2020

07/10/2020

14/10/2020

21/10/2020

28/10/2020

04/11/2020

EL GOBIERNO DE MARIO ABDO BENITEZ 2018 - 2023. Cuatro jovenes 

brillantes y su visión sobre las perspectivas futuras

LA UNIVERSIDAD EN EL PARAGUAY. Cumple sus roles especiales?

EL PRESUPUESTO GENERAL DE GASTOS DE LA NACIÓN 2021. 

Permitirá la reactivación económica? La contención de la pobreza? La 

recuperación del equilibrio �scal?

LA CONTRIBUCIÓN DEL PRESUPUESTO NACIONAL DEL EMPRESARIA-

DO A LA RECUPERACIÓN ECONÓMICA. La opinión de referentes del 

agro, la construcción, la industria, el comercio y los servicios

SEGURIDAD NACIONAL. CÓMO ENFRENTAMOS SUS AMENAZAS? 

Narcopolítica, narcotra�co, Crimen Organizado, EPP, Comando Vermelho, 

Comando Capital, Triple Frontera, Inseguridad Ciudadana.

LA EDUCACIÓN EN EL PARAGUAY. Cómo salimos de la crisis?

LA EDUCACIÓN EN EL PARAGUAY.

EL SISTEMA DE SALUD EN PARAGUAY

SEMANA MUNDIAL DE LAS CIUDADES. El desarrollo de las ciudades 

desde la perspectiva económica, las �nanzas municipales y la 

plani�cación urbana

LOS NUEVOS ESCENARIOS EN EL MUNDO Y EN LA REGIÓN DESPUÉS 

DE LAS DIFERENTES ELECCIONES EN LAS AMERICAS

Kevin Goetz; Mario Villalba; Soledad 

Nuñez; Cecilia Llamosas

María Antonieta Rojas; Camilo Filartiga; 

Yan Speranza

César Barreto; Fernando Masi; 

Manuel Ferreira Brusquetti

Beltrán Macchi; Lorena Mendez; 

Héctor Cristaldo; Victor González 

Acosta

Sonia Bareiro; Walter Biedermann

Paz Peña Nieto; Yan Speranza; 

Margarita Kelly

Luis Ramírez ;  Marta Lafuente ;  

Oscar Charotti

Rubén Gaete; Antonio Arbo; Hugo Royg

Federico Franco Troche; 

Mabel Causarano; 

Victor González Acosta

Julio María Sanguinetti

PLAZA PÚBLICA DENDE 
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El 11 de febrero, en el Carmelitas Center, el Ministerio 

de Industria y Comercio, propició el conversatorio 

“Perspectivas para Brasil y Paraguay en integración 

Productiva”, a cargo del Secretario Especial de Comercio 

Exterior y Asuntos Internacionales del Ministerio de 

Economía de Brasil, el Sr Marcos Prado Troyjo, con el 

apoyo de nuestra Institución y la Cámara de Comercio 

Paraguay – Brasil.

El conversatorio que contó con una asistencia de más 

de 120 personas, estuvo encabezado por la Ministra de 

Industria y Comercio Liz Cramer y moderado por el 

Presidente de DENDE, Alberto Acosta Garbarino.

OTRAS ACTIVIDADES
PERSPECTIVAS PARA BRASIL Y PARAGUAY EN INTEGRACIÓN 
PRODUCTIVA
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El día 27 de febrero, en el Centro ce Convenciones del Mariscal López Shopping la Unidad de Gestión 

de la Presidencia de la Republica, realizó un taller exclusivo para los miembros de la Red DENDE con el 

objetivo de identi�car los desafíos y de�nir los lineamientos para una Estrategia de Innovación País.

El desarrollo de los países fue el resultado de varios factores. Algunos políticos, otros culturales, otros 

económicos, pero fundamentalmente fue el resultado de grandes innovaciones tecnológicas que  

cambiaron radicalmente la forma de producir, la forma de consumir, la forma de relacionarnos y de 

vivir de los seres humanos. Paraguay,  si quiere desarrollarse,  tiene  que sumarse hoy a la cuarta 

revolución industrial que es la revolución tecnológica digital y de Internet, para lo cual es determinante 

tener una clara Estrategia de Innovación que le permita insertarse en esta nueva era. 

Con el objetivo de de�nir esa estrategia se creó la iniciativa público/privada Innova Paraguay, que 

contó con 10 talleres a nivel nacional, en uno de los cuáles fue requerido DENDE para conversar sobre 

la situación actual y cuáles serían los próximos pasos para la consecución de dichos objetivos.  

El taller estuvo encabezado por el Ministro Hugo Cáceres, la presentación a cargo de Jazmín Gustale, 

participando por DENDE: Alberto Acosta Garbarino, Alba Cavina de Llano, Susana Ortíz, Ana Lucy 

Porro, Rodrigo Torreani, Rodrigo Alviso, Marite Rassmusen, Ma. Victoria Rivas, Claudio Ardisone, Daniel 

Cricco, Francisco Gutiérrez y Raquel Ramírez.

OTRAS ACTIVIDADES
TALLER PARA IDENTIFICACIÓN DE DESAFÍOS 
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El 16 de abril DENDE conjuntamente con Juntos por la Educación, a un mes de iniciada la cuarentena 

social impuesta por las autoridades sanitarias, propician un conversatorio a cargo del Dr. Bernardo 

Toro desde Colombia sobre el "Aprender a cuidar: el nuevo paradigma".

En la presentación el Dr. Toro destacó que el cuidado asume la doble función de prevención de daños 

futuros y regeneración de daños pasados. Saber cuidar se constituye en el aprendizaje fundamental 

dentro de los desafíos de supervivencia de la especie porque el cuidado no es una opción: los seres 

humanos aprendemos a cuidarnos o perecemos.  El paradigma del cuidado ofrece la posibilidad de 

abordar las políticas públicas desde una perspectiva holística, además de aportar una mirada crítica, al 

tiempo que constituye un desafío a la propia racionalidad de las políticas públicas. Planteó el concepto 

de bien público, como “aquel que permite a todos desarrollar su dignidad”, y recalcó que la educación 

debe ser contemplada bajo este paradigma.

La presentación fue realizada a través de la plaforma ZOOM y  transmitida en vivo por Facebook y el 

canal televisivo NPY. La conducción estuvo a cargo de la periodista Menchi Barriocanal, contado con la 

participación de Soledad Nuñez y Camilo Filártiga.

OTRAS ACTIVIDADES
WEBINAR APRENDER A CUIDAR – EL NUEVO PARADIGMA
 – BERNARDO TORO
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El sábado 2 de mayo a partir de las 10:00, con el objetivo de canalizar donaciones alimenticias para 
familias que se encuentran en situación de vulnerabilidad tras la cuarentena impuesta a causa del 
COVID 19, se transmitió en cadena nacional el evento solidario encabezado por la Pastoral Social, la 
organización del Bañado Tacumbú, Camsat; la Comisión Vecinal Vy’arenda, el Banco de Alimentos y la 
organización Cocineros Unidos.

La iniciativa es liderada por la Comisión ODS Paraguay, el Programa de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo (PNUD), la Red del Pacto Global Paraguay, el Centro de Información y Recursos para el 
Desarrollo (CIRD) y la Fundación Teletón; contando con el apoyo de DENDE, las Agencias de las 
Naciones Unidas en Paraguay OPS, Unicef, UNFPA, ONU Mujeres y FAO entre otros.

En un principio solo se canalizarían donaciones para el sector médico, pero debido a las necesidades 
que la población fue manifestando, Todos por Paraguay también se constituyó en una plataforma para 
articular donaciones de alimentos.

Como todos los años en cumplimiento de lo establecido en las Leyes 1015/97 y 3783/09, así como en 
nuestro Manual Interno, realizamos la charla de actualización sobre la Prevención y Represión del 
Lavado de Dinero.  

En dicha ocasión la presentación “Avances y Transformaciones del Sistema Anti Lavado de Activos y 
contra la Financiación del Terrorismo”, estuvo a cargo del Dr. Diego Marcet, Asesor Jurídico y con el 
apoyo del Dr. Carlos Arregui Ministro, de la Secretaria de Prevención de Lavado de Dinero o Bienes. 

Contamos con la presencia los miembros del Consejo Directivo y el sat� de nuestra Institución, y una 
vez más hemos compartido la presentación con los directores y personal de la Organización sin �nes de 
lucro Tierra Nuestra.

OTRAS ACTIVIDADES
TODOS POR PARAGUAY 

CONFERENCIA DE PREVENCIÓN Y REPRESIÓN DEL
LAVADO DE DINERO
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En cumplimiento del mandato estatutario se convoca a la Asamblea General Ordinaria en el mes de 
marzo, pero debido a la cuarentena social es pospuesta, convocándose el día 29 de junio a una la 
Asamblea General Ordinaria, conforme las reglas establecidas en el Decreto 3.605/2020 para las 
Asambleas virtuales.  En la misma debía tratarse el siguiente orden del día: 1. Elección del Presidente y 
Secretario de Asamblea 2. Aprobación de la Memoria, Balance General, Informes del Síndico  y Comisión 
Fiscalizadora 3. Elección del Consejo Directivo, determinación de número y designación de miembros  
4. Designación de la  Comisión Fiscalizadora  5. Elección de dos socios para suscribir  el  Acta de 
Asamblea.  Llegando al punto 3, el Presidente propone un cuarto intermedio para presentar una 
modi�cación Estatutaria, con el objetivo de incorporar nuevas reglas para socios pasibles de ser electos 
como miembros del Consejo e incorporar la nueva �gura de Consejo Asesor.  

Habiéndose aceptado la propuesta de la Modi�cación Estatutaria, el día 27 de Julio se presentan las 
modi�caciones que fueron aceptadas por unanimidad por los presentes en la Asamblea Extraordinaria.  
Seguidamente reanudando el cuarto intermedio del 29 de junio se procede a la elección de los nuevos 
miembros del Consejo Directivo y del Consejo Asesor de la Institución.

En el año se han realizado las reuniones de Consejo de forma virtual debido al con�namiento impuesto 
por el COVID19.  En todas estas reuniones se han tratado temas tanto administrativos, como de 
coyuntura e importancia para el país.

OTRAS ACTIVIDADES
REUNIONES DE CONSEJO Y ASAMBLEA GENERAL 
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