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Institucion sin fines de lucro, creada el 11 de marzo del 2004 a iniciativa de un grupo de 68 socios
fundadores, interesados en contribuir al disefio e implementacién de estrategias que apunten
a acelerar el ritmo decrecimiento y desarrollo nacional, y fortalezcan la democracia del pais.
El 28 de febrero de 2007 y por decreto N° 9.190 se reconocio la personeria juridica a la Asociacion
Civil Desarrollo en Democracia, inscripta bajo el N° 726 del 28 de septiembre del mismo afo.

Ser protagonistas activos del desarrollo en democracia del Paraguay.
Disefando y promoviendo politicas publicas, para el crecimiento econémico, la
equidad social, la sostenibilidad ambiental y el fortalecimiento de la
democracia y sus instituciones.

Informando y capacitando para la construccion de una ciudadania

M I S I o N comprometida y participativa.

Conformando y articulando redes orientadas a una accién ciudadana
oportuna y transformadora.

Promoviendo la insercién estratégica del Paraguay en el mundo.
Impulsando la cooperacién entre el Estado, la Sociedad Civil y el Sector
Privado, considerando siempre el rol subsidiario y complementario del .
democracia y sus instituciones.

Constituirse en un reconocido centro de pensamiento y accion en temas de
politicas publicas del Paraguay, respetado y creible por la solidez
profesional e intelectual y por el consistente y metddico trabajo de su

equipo humano.

Honestidad y Transparencia en las intenciones, en el pensamiento,
en las opiniones y en las acciones.

VA Lo R ES Independencia de opinion de sectores y gobierno.
Profesionalismo y Excelencia en los analisis y las propuestas.
Mistica y Compromiso para impulsar los cambios que requiera el pais.
Coherencia entre las acciones, las propuestas y los principios.
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CARTA DEL PRESIDENTE

Estimados asociados,

Al realizar nuestro habitual balance anual, no
podemos olvidarnos de que el 2020 ha sido
un ano donde una “tormenta inesperada y
feroz” afectd a toda la humanidad, la pandemia
del Coronavirus.

Esta pandemia tuvo enormes impactos
negativos en lo sanitario, en lo econdmico, en
lo social y en lo emocional. Si bien esta
pandemia afect6 a todos, no podemos negar
que la misma profundizé las grandes diferencias
que ya existian entre los paises desarrollados y
aquellos que no lo son, entre las empresas
solventes y aquellas que se encontraban muy
endeudadas y entre las personas que tenian
ahorros y educacién con aquellas que vivian
de su trabajo diario y/o con deficiencias en su
educacion.

Luego de los dos meses de cuarentena total
que vivié el mundo entero, algunos quedaron
postrados y reclamando subsidios al Estado,
otros salieron a la calle a generar el ingreso
diario y unos pocos pudieron aprovechar este
periodo de encierro para capacitarse y para
reinventarse.

Creo que DENDE esta en este ultimo grupo, si
bien la pandemia nos paralizé inicialmente,
porque tuvimos que suspender las dos
actividades principales presenciales que
realizamos cada afo: el Programa de Desarrollo
Dirigencial y el Programa de Liderazgo

Universitario.

A comienzos del mes de febrero del afo 2020
ya teniamos 35 inscriptos para el Programa de
Desarrollo Dirigencial y todo hacia suponer

que iba a ser nuevamente un afo muy exitoso.
Igualmente, el Programa de Liderazgo Univer-
sitario tenia ya 400 solicitudes de inscripcion y

entre ellos ya habian sido seleccionados 80
participantes de gran nivel y de una

importante diversidad.

Ante la cuarentenainstaladay la suspensién de
todas las actividades presenciales tuvimos que
reinventar el curso del ano 2020 lanzando el
Programa de Desarrollo Dirigencial On line.

Este curso fue un éxito absoluto, tanto por la
cantidad de participantes como por la calidad

de los mismos. Tuvimos 41 participantes
manteniendo la media de los cursos presenciales
y entre los mismos se encontraban ex candidatos
a Presidente de la Republica, ministros del
Poder Ejecutivo, Congresistas e importantes
lideres empresariales, sociales y académicos.
Los participantes eran de diversas edades, de
diversas actividades y gracias a la realizacion
virtual participaron del curso personas de
Asuncién, Caaguazu, Ciudad del Este y Villa
Florida en el Paraguay y de Washington en los
Estados Unidos.

Entre los conferencistas hemos tenido a
autoridades nacionales y referentes del mundo
politico, econémico y académico. Un destaque
especial fue la presencia de Bernardo Toro
desde Bogota-Colombia, Silvana Cerini, experta
en Negociacién, desde Buenos Aires-Argentina
y Delia Ferreira Rubio presidente de Transparencia
Internacional desde Berlin-Alemania.



Otra actividad nueva e importantisima gracias
a la virtualidad en que vivimos en el ano 2020
ha sido la creacion del espacio Plaza Publica,
donde todas las semanas desde abril a
noviembre por medio de Zoom, Facebook
Live y el canal de television NPY hemos
presentado y debatido los grandes temas
nacionales e internacionales.

Un destaque especial ha sido la presencia en
Publica
ex presidente del Uruguay Julio Maria

Plaza desde Montevideo, del
Sanguinetti y del actual Secretario General de
la ALADI Sergio Abreu, desde Lima, de Jaime
Saavedra, ex Ministro de Educacién de Peru y
la presencia desde Washington del entonces
Director del Consejo de Seguridad Nacional
de la Casa Blanca en los Estados Unidos y
actual presidente del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), Mauricio Claver- Carone.
En las 31 ediciones que tuvo Plaza Publica
hubo una audiencia acumulada de mas de
160 mil personas, lo que demuestra el enorme
impacto de este programa, como un espacio
de informacion y debate para toda la ciudadania,
asi como para un publico altamente calificado.
Ademas del Programa de Desarrollo Dirigencial
On Line y de Plaza Publica, durante todo el
ano DENDE mantuvo su columna de opinion
dominical en el diario Ultima Hora y las
conferencias de Perspectivas Politicas vy
Econdmicas que el afno 2020 las hicimos en
forma virtual, transmitiéndose en directo por
television.

También en lo institucional nos hemos
reinventado realizando nuestra Asamblea de
Socios en forma virtual y llevamos a cabo una
modificacion de los Estatutos de la institucion
de manera a adaptarlos a los desafios que

tendremos en el futuro.

DENDE ha sido creada hace 18 afos con la
vision de “constituirse en un reconocido
centro de pensamiento y accion en temas de
politicas publicas del Paraguay, respetado y
creible por la solidez profesional e intelectual
y por el consistente y metddico trabajo de su
equipo humano”.

Esta vision hoy es una realidad gracias al
trabajo de muchas personas a quienes
agradezco profundamente. Pero en este afho
2020 quiero agradecer en forma especial a
César Barreto por su participacién constante
en las columnas semanales y en las diversas
conferencias que realizamos, a Alba Cavina de
Llano por su inestimable participacién en
todas las actividades y muy especialmente en
el Programa de Desarrollo Dirigencial donde
ha sido la inspiradora y organizadora, a Raul
Ayala Diarte y a Patricia dos Santos también
inspiradores y realizadores de Plaza Publica y
del Programa de Liderazgo Universitario, a
Yan Speranza, Vicky Ramirez y Mauricio
Dominguez que este ano se han sumado y
han fortalecido enormemente nuestro
equipo.

Para concluir quiero agradecer a nuestra area
administrativa liderada por Raquel Ramirez
que, con Gabriela Agliero y Guillermo Silva,
han trabajado denodadamente para que
nuestros suefos hayan sido una realidad.

iA todos muchas gracias y cuidémonos!

ALBERTO ACOSTA GARBARINO
Presidente



ACTIVIDADES 2020
PROGRAMA DE DESARROLLO DIRIGENCIAL

El dia 23 de abril del 2020, se tenia previsto el inicio de la promocién XIV del Programa de Desarrollo

Dirigencial, el hermoso viaje de 9 meses, en el que compartiriamos experiencias y conocimientos que
de formaininterrumpida veniamos desarrollando afio tras afio desde el 2007. Ya a finales de febrero
teniamos 35 participantes inscriptos; pero ante la situacion generada por la pandemia que afecto
a todo el mundo, la cuarentena impuesta por las autoridades sanitarias a partir del 12 de marzo
del 2020 y al no tener perspectivas claras sobre el tiempo que llevaria volver a una -aunque sea
relativa- normalidad, tomamos la dificil decisién de postergar el “XIV Programa de Desarrollo
Dirigencial”.

Con este programa DENDE cumple con el objetivo de su Misidn de contribuir a la formacion
ciudadana, proveyendo a cada participante de herramientas que le permitan desempefiar mejor
su rol de dirigente y protagonista activo de los destinos de nuestro pais. Fieles a esta Misién, los
responsables de este programa iniciaron trabajos intensos para organizar un plan de estudios
adaptado a las plataformas virtuales disponibles y asi nacié6 el PROGRAMA DIRIGENCIAL DENDE
ONLINE 2020.

PROGRAMA DIRIGENCIAL DENDE ONLINE

El dia 6 de agosto inici6 este programa virtual, un curso desarrollado en plataforma zoom totalmente

sincréonico de dos horas de duracidon semanal, con 22 encuentros llevados a cabo hasta el mes de
diciembre del 2020.

En el Programa participaron 35 disertantes, panelistas e invitados especiales nacionales e internacionales.
Desde el exterior nos acompanaron: desde Colombia el Dr. Bernardo Toro, desde Argentina la Dra.
Silvana Cerini y el Ex Ministro de Modernizacion en la Ciudad de Buenos Aires Andrés Ibarra, desde
Alemania la Dra. Delia Ferreira Rubio y Raquel Rojas Scheffer.

El programa ha contado con 41 destacados participantes, entre ellos el Ministro de la Unidad de
Gestion de la Presidencia de la Republica, Hugo Caceres, el Vice Ministro de Educacién Robert
Cano, la Senadora Nacional Georgia Arrua, el ex presidente de la Fundacion Moisés Bertoni Raul
Gauto, el ex candidato a la Presidencia de la Republica Pedro Fadul, Alfredo Steinmann de nuestro
Consejo Asesor, José Carlos Martin Presidente de SENACSA, desde nuestra Embajada en Washington nos
acompand Lucas Sturbing, y también tuvieron la oportunidad de acompanarnos participantes de
Misiones, Caaguazu, Hernandarias, Ciudad de Este y varias ciudades del Departamento Central,
lo que fue posible gracias a la realizacion del programa via ZOOM. Con ellos la red de alumni se amplié
a 601 miembros.

El programa ha abordado ademas de los tradicionales ejes tematicos de economia, politica, instituciones,
medio ambiente, comunicacion, temas de coyuntura econémica y politica de nuestro pais.



DISERTANTES, PANELISTAS E INVITADOS

DENDE 2020

1 | ALBERTO ACOSTA GARBARINO Presidente DENDE

2 | ANDRES IBARRA Ex Ministerio de Modernizacién en la Ciudad de Buenos Aires

3 | ANDRES SILVA Socio Fundador de ARCA / Miembro del Diretorio de la Fundacion Teletén

4 | BENJAMIN BARAN Presidente de la Consultora Baran y Asociados

5 | BERNARDO TORO Matematico, fisico, filésofo y magister en Investigacion y Tecnologias Educativas

6 | CARLOS MANUEL CAPURRO Ex Director Genera de Seguridad Ciudadana / MDI

7 | CARLOS MARIA LJUBETIC Abogado / Notario / Escribano /Asesor Tecnico TSJE

8 | CARLOS MATEO BALMELLI Abogado / Ex Senador / Ex Director Nacional de Itaipu

9 | CESAR BARRETO Economista en Jefe DENDE

10 | DELIA FERREIRA RUBIO Dra. en Derecho / Consultora Internacional (Argentina) / Presidente de
Transparencia Internacional

11 | ELADIO LOIZAGA Ex Ministro de Relaciones Exteriores

12 | FABIAN OLMEDO Ing. Agronomo / Asesor AGROPECO y CAPECO

13 | GLORIA ORTEGA Ex Gerente General -Bancard S.A./Ex-Vicepresidente de Tecnologia Millicom Global

14 | HUGO ESTIGARRIBIA Ex Senador Nacional

15 | HUGO ROYG Ex - Presidente del IPS

16 | JORGE RAMIREZ Musico/Grupo Sembrador

17 | JOSE ANTONIO GALEANO Abogado/Historiador/Docente UCA

18 | JOSE ANTONIO MORENO RUFFINELLI | Ex Ministro de Relaciones Exteriores

19 [ JOSE MOLINAS Ex Ministro de la Secretaria Técnica de Planificacion

20 | LUIS FERNANDO RAMIREZ Director / Centro para el Desarrollo de la Inteligencia (CDI)

21 | LUIS SZARAN Maestro / Director de Orquesta

22 | MANUEL FERREIRA BRUSQUETTI Ex Ministro de Hacienda

23 | MARCELLO LACHI Director del Centro de Estudios y Educacion Popular Germinal / Fundador y actual
director de la revista paraguaya de estudios politicos contemporaneos Novapolis

24 | MARCOS MEDINA Ex Ministro / MAG

25 | MARTA LAFUENTE Ex Ministra de Educacién

26 | PASCUAL RUBIANI Director Mass Publicidad / Consejo Directivo DENDE

27 | RAQUEL ROJAS SCHEFFER Especialista en Desarrollo Social / Investigadora

28 | RAUL AYALA DIARTE Economista / Ex Senador / DENDE

29 | RUBEN GAETE Master en Seguridad y Proteccién Social en Salud / Coordinador de Proyectos del CLR.D.

30 | SANTIAGO CAMPOS CERVERA Emprendedor social / Es Co-fundador y Director de ARCA

31 | SILVANA CERINI Abogada / Master en Derecho Empresario

32 | SOLEDAD NUNEZ Ex Ministra /Secretaria Nacional de la Vivienda y el Habitat

33 | VICTOR GONZALEZ ACOSTA Arquitecto / Vicepresidente DENDE

34 | YAN SPERANZA MBA / Director Ejecutivo Moises Bertoni / Pte. Club de Ejecutivos

35 | YURI CABARCOS Consultor de Empresas / Desarrollo Humano




PARTICIPANTES

N°| NOMBRE Y APELLIDO EMPRESA CARGO CIUDAD

1 | ALCIDES FARINA AGROTECS.A. Gerente Administrativo y Financiero | Ciudad del Este

2 | ALEXIS URUNAGA Banco Itau Paraguay S.A. Analista de Créditos Corporativos Ciudad del Este

3 | ALFREDO STEINMANN Banco Familiar S.A.E.C.A. Director Asuncién

4 | ANAHI COLMAN AVEIRO Ser & Hacer — Talento Humano e Directora Ejecutiva. Co-propietaria | Ciudad del Este
Intava Coworking

5 | CAMILA PIROVANO LDC Paraguay S.A. Coordinadora de Logjistica Fluvial Asuncién

6 | CARMEN ARIAS LARROZA Investigacion para el Desarrollo Directora de Direccién de Economia | Capiata

7 | CESAR CACERES ACUNA RE/MAX Paraguay Presidente Asuncion

8 | CESARG.ROS CAPEX Vicepresidente Asuncién

9 | CLAUDIA MILESSI Vendome - Galeria Guarani S.A. Gerente Hernandarias

10 | DANIEL JACQUET Fundacion Moisés Bertoni Gerente General Lambaré

11 [ DANIEL RIOS FESTNER Facultad Politécnica UNA Coordinador del Grupo de Fernando de

Investigacion en Sistemas Energéticos | la Mora

12 | DANIEL RUIZ FERNANDEZ Wines and Spirits SA Gerente General Asuncién

13 | ELVIO PERALTA Estaciones de Servicio Ultra, Presidente Caaguazu
Agroveterinaria Guarani

14 | FABRIZIO ZUCCOLILLO ZHS.A. Gerente/Director Asuncién

15 | FIDELINO DIAZ Fidelity Group Director Ciudad del Este

16 | GEORGIA ARRUA Congreso Nacional Senadora Nacional Asuncién

17 | GUILLERMO QUELLMALZ IBANEZ | Sudameris Bank Analista Corporativo de Productos | Asuncién

18 | HECTOR FERNANDEZ Fujikura Automotive Paraguay S.A. | Gerente de Produccion Hernandarias

19 | HUGO CACERES Unidad de Gestion de la Presidencia | Ministro Asuncion
de la Republica

20 | HUGO CESAR PASTORE CAPECO Director Ejecutivo Asuncién

21 | JAIME LAUFER KUBE S.A. Presidente Asuncion

22 | JAZMIN GALEANO SAPENA Grupo Polkadots S.R.L. Propietaria Asuncién

23 | JOSE CARLOS MARTIN SENACSA Presidente Asuncién

24 | JUAN NOGUES Universidad Paraguayo Alemana Decano de la Facultad de Asuncién

Ciencias de la Ingenieria

25 | LUCAS STRUBING Embajada de Paraguay Segundo Secretario Washington

26 | LUISA ABBATE Fundacién Tierranuestra Directora Ejecutiva. Asuncién

27 | MABEL GOMEZ DE LA FUENTE | Banco Familiar S.A.E.C.A. Gerente de Personas y Desarrollo Asuncién

28 | MARTIN SASIAIN SOSA Sasiain Corp S.A. CEO Asuncién

29 | MILENNA RIQUELME BOETTNER | INDEL S.A. Gerente Villa Florida

30 | NATALIA DUARTE ROMERO UniversidadinternacionalTres Vicerrectora Ciudad del Este
Fronteras - UNINTER - CDE




PARTICIPANTES

N°| NOMBRE Y APELLIDO EMPRESA CARGO CIUDAD

31| PAOLO SCARPETTA DomoPy Socio Gerente Asuncion

32| PEDRO FADUL Partido Patria Querida Empresario Ex Candidato Presidencial | Asuncién

33 [ PEDRO OSVALDO CESPEDES | Zona Franca Global Presidente Asuncién

34 [ RAUL GAUTO Forestal Sylvis S.A. Presidente Fernando de la Mora
35| RICARDO SASIAIN SOSA Sasiain Corp S.A. Director Asuncion

36 | ROBERT CANO Ministerio de Educacion Viceministro de Educacion Asuncion

37 [ TAMATIA COLMAN Parque Tecnoldgico de Itapt | Coordinador del Area de Tecnologias | Ciudad del Este

de Automatizacién y Control

38 | THEODOR REGIER CODIPSA Director Ejecutivo Asuncién

39 | WALDIR FALCON Equifax Gerente Data y Analytics Asuncion

40 | WALTER OSORIO Cargill Agropecuaria SACI Supervisor Administrativo Ciudad del Este
41| YURI CABARCOS Jobs Consultor Asociado Asuncion

JAZMIN GALEANO

De verdad DENDE me abrié mucho la mente y algo quiero hacer, tengo un montén
de proyectos chiquitos en la cabeza de como tener un rol mas activoenla
sociedad, como ciudadana, como paraguaya, como joven, como trabajadoray eso
es gracias a DENDE porque realmente hay muchos temas que se tocaron en este

tiempo que yo nunca dialogué con nadie de esta maneratantécnica.

MABEL DE LA FUENTE:

No solo se lograron sino se superaron varias expectativas con respecto a los
objetivos porque encontramos si bien vinimos de sectores diferentes DENDE nos
da una mirada olistica, nos permite ver de diferentes lugares lo politico, lo

econdémico, pero la da un carisma especial a lo social que es que no suele ser
frecuente encontrar en los espacios de aprendizaje.

DENDE fue una luz por la claridad de experiencia que traian las personas que eran
referentes muy calificados y que no solamente traian conceptos, traian sus vivencias
y nos permitian entender el proceso no solamente el “que”sino “que para que’; “como” y
esto es muy enriquecedor, nos permitié conocer a Paraguayos muy destacados y
esto es muy motivador porque a veces uno no sabe quién esta del otro lado
destacandose entonces creemos que es un espacio donde DENDE podria
promover un poquito mas de este tipo de lideres o de expertos porque es muy

enriquecedor.
Nos permitié romper paradigmas todos somos seres politicos y que debemos de
ocupar esos espacios nos dejé algunos aprendizajes extraordinarios como la importancia
de lo publico, nos dieron presentaciones profundas como la de Bernardo Toro.
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YURI CABARCOS:

Hay un punto de partida a partir de ahora para encontrar un lugar dentro de la socie-

dad civil para poder ejercer un cambio positivo para poder hacer politica sin ser

: politico, también hay un Paraguay posible, hay un montén de gente que esta traba-

Nl K] jando en la misma direccién y a veces uno es alimentado de tantas noticias negativas

sin embargo en este espacio de DENDE encontramos que hay un montén de personas

que parecen estan alineadas en construir un pais de calidad, un pais serio un pais en

donde tengamos una vision a largo plazo, alguien del grupo menciono que fue

rejuvenecido por el espiritu de este DENDE online y también que lo ayudd a

amigarse con la tecnologia y por sobre todo construir un Paraguay con mucho
amor y un pais mejor para todos

NANCY DUARTE:

El curso también fue una especie de plataforma para motivarnos, los proyectos
personales que teniamos cada uno de nosotros, cada uno tuvo un eje preferido yo
pensaba que tener un poco mas de conocimiento del sector privado del agro son
cosas que a mi me interesan mucho y me sirvieron de este curso.

HANS THEODOR REGIER:

La vision que nos compartié DENDE con respecto a visidén pais que se tiene y a los puntos
estratégicos que deberiamos de considerar es el gran valor agregado y el networking que
se genera es algo fundamental y en esa linea de pensamiento también estamos deseosos de

poder hacer los encuentros presenciales.




PROGRAMA DE LIDERAZGO
UNIVERSITARIO
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Las protestas universitarias del 2015 habian presentado una coyuntura que exigia acciones de
la sociedad, tendientes a la solucién de los problemas planteados por los estudiantes, por lo que
DENDE fiel a su Misién de formacion y capacitacion ciudadana y apoyados en la experiencia
adquirida con los nueve Programas de Desarrollo Dirigencial hasta ese momento, decidié
asumir el gran desafio de desarrollar un programa similar dirigido a universitarios, cuyo objetivo
principal seria el de desarrollar lideres jévenes para asumir mayores niveles de responsabilidad
civicay politica y, fomentar la cultura de servicio publico entre ellos.

El Programa de Formacion de Jovenes Lideres Universitarios, convoca a través de un concurso
que llevamos adelante en los meses de febrero y marzo de cada afio desde el 2016, entre 300 a
500 jovenes universitarios de todo el pais. De esta convocatoria son seleccionados 70 jévenes
como participantes del programa, conforme a criterios de liderazgos ejercidos, localizacién,
género y carreras, entre otros.

Este programa es ofrecido a los participantes con todos los costos cubiertos por nuestra Institu-
cion, incluyendo los gastos de traslado, hospedaje y alimentacidn de los participantes del interior
del pais.

La Red de Alumni DENDE - Universitarios, hoy cuenta con 180 miembros, jovenes desta-
cados en sus universidades ocupando cargos de dirigencia en el sector estudiantil a nivel
nacional.

A través de un acuerdo con la Universidad Catélica de Asuncién, hemos contado durante los 4
anos, con sus instalaciones para el desarrollo de los médulos del programa y también recibimos
el apoyo de la empresa Nuestra Sefora de la Asuncién — NSA, para llevar a cabo los viajes de
estudios tanto en el Departamento Central como a los Departamentos de Caaguazu y Alto
Parand. Asi también el viaje de 3 dias al Paraguay productivo, cuenta con el apoyo de
Itaipu Binacional para la visita a sus instalaciones y estadia de los mismos en el Cuartel de
Seguridad Empresarial.

Este aflo 2020 se realizd la convocatoria, con 400 postulantes, entre ellos fueron seleccionados 70
participantes, sin embargo esperando los resultados y la experiencia que nos daria el programa
Dirigencial en esta nueva forma de edicion online, tomamos la decisiéon de postergar la
quinta edicion del Programa Universitario hasta el 2021.
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Apoyados en la experiencia de Plaza Publica DENDE, los jovenes universitarios de la RED DENDE,
han sido protagonistas llevando a cabo este programa en las redes sociales, a través de las
plataformas Facebook Live y ZOOM, con los siguientes objetivos:

Instalar temas relevantes para la juventud comprometida con el pais.

La participacion ciudadana activa en espacios creados por y para los jévenes, con
opiniones basadas en conocimiento e informacién certera y decididos a influir para

transformar su entorno.

En su primera y unica edicién 2020, han debatido sobre el tema“Los jévenes ante el 2021: que
vemos y como encaramos los desafios’, dialogando con lideres jévenes, destacados y responsables

en el sector publico de las siguientes areas,

Economia: Ministra de la STP, Viviana Casco

Educacion: Coordinador General de la BECAL, Federico Mora

Salud: Directora de Vigilancia de la Salud del MSP y BS, Adriana Amarilla
Tecnologia: Vice Ministro — MITIC, Miguel Martin

Espacio exitoso que ha contado con la asistencia de 253 usuarios unicos.
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Esta actividad la desarrollamos usualmente en 4 conferencias presenciales, en abril y octubre en
Asuncidn, y en el mes de junio en Ciudad del Este y Encarnacion.

En Perspectivas Econémicas y Politicas DENDE, nuestros economistas brindan datos, analisis y la
posicion de DENDE sobre los temas mas relevantes de la actualidad nacional, de la regiony
el mundo. Esta actividad es muy solicitada y apreciada por la sociedad civil, estudiantes,
autoridades, empresarios, cuerpo diplomatico y organismos multilaterales.

Para esta actividad también debimos adaptar la presentacion para su emisién por television.
En el mes de mayo, fue realizada la presentacion “Perspectivas DENDE: La Politica y la Economia,

antes y después del Gran Confinamiento’, con la participacién de Alberto Acosta Garbarino,

César Barreto Otazu y Estela Ruiz Diaz, transmitido en vivo por el canal abierto de televisién NPY
y Facebook Live.
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El 18 de noviembre, la presentacion de “Perspectivas DENDE 2021. Mas alla de los Numeros.
Escenarios econémicos y politicos posibles” fue realizada en el espacio de Plaza Publica DENDE,
via ZOOM, y transmitida en vivo por Facebook Live y NPY, con la presencia de Alberto Acosta
Garbarino, César Barreto Otazu y la periodista y analista politica la Lic. Estela Ruiz Diaz, y la
incorporacion como moderador de Yan Speranza. La alta asistencia y repercusién del programa
generaron la repeticién del mismo en horario central del dia viernes 20 de noviembre. Esta nueva
modalidad ha generado no solo el reconocimiento y consideracién del publico habitual, sino que
nos ha permitido llegar a todos los rincones del pais, creando nuevos adeptos a este espacio de

DENDE.

Esta actividad en su primera emision contd con el apoyo de Banco Familiar S.A.E.C.A., Record
Electric SAECA, Bancard S.A., Solar Financiera, La Paraguaya Inmobiliaria, CIE, OSAC CAPECO y

Banco Itau Paraguay S.A, a estas empresas se sumaron para la segunda emision Vision Banco, Total
Blocker de FOA S.A..y Fioro, Cardozo & Alvarado Law Firm.
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La pandemia del coronavirus que afectd
profundamentealas personasyalaformadevidade
las comunidades, gener6 el redisefio de muchas
actividades y la creacion de nuevas, como el espacio:
PLAZA PUBLICA DENDE.

DENDE, fiel a su Misién de“ser protagonistas activos
del Desarrollo en Democracia de nuestro pais’, lanzd
el 24 de abril este nuevo espacio, en el cual através de
plataformas virtuales (ZOOM y Facebook Live)
semanalmente se han estudiado, analizado y
debatido temas de coyuntura y de interés,
nacionales e internacionales, que podrian afectar

nuestro pais, proponiendo diferentes alternativas
para afrontarlos.

Este espacio que crecié en importancia e interés para
el publico y en participacién de disertantes e
invitados especiales nacionales e internacionales,
tuvo 31 presentaciones, 70 panelistas nacionales y
extranjeros, y desde el mes de agosto, fue requerido
para ser emitido en vivo a través del canal de
television NPY, desde donde se transmitieron los
ultimos 15 encuentros de la temporada 2020
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Economia subterranea impacta
negativamente el 46% del PIB

Calcutan que en &l 201% s2 movieron infarmalmente mas
de USD 16000 millones. Auments un 3,3%. Fisco habria 52 ﬂmﬂﬁﬁnz mgammmgm[as
dejado de percibir USD 500 millones. L
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Cambios a dizs do cidin
Criticas a designacion
de Castiglioni en el
MIC por antecedente
en el acta de aipi

Cuidarin razpaln de medidas
Duplicardn cantidad
de policias en filtros
de control de los
peregrinos de Caacupé

PAGRAL

Pudieron atender solo & mil pedidos

Dibén casi sin recursos

y clama auxilio para
fr brind
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Afectada por el caso presenté una denuncia penal ante el Ministerio Publico

Nexo de RGD sacaba chequeras
en blanco a victimas de estafa

Pedro Acosta las utilizaba para beneficiar a sus empresas endeudando a su victima sin

que esta se enterara. Se ganaba la confianza del titular y le hacia firmar los documentos.
Hacienda pide rocharo al Senado ! .
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Deniegan pedido de inferpelacion
Colorados cierran filas
en defensa de Chase,
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Programa de Mina en Merumental 1080
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Entre los invitados internacionales son de destacar las
presencias del Ex Presidente de la Republica Oriental del
Uruguay, Julio Maria Sanguinetti, una de las mentes
mas lucidas de América Latina, asi también del
entonces candidato, hoy electo Presidente del Banco
Interamericano de Desarrollo — BID, Mauricio Claver
Carone, transmitido en directo desde la Casa Blanca en
Washington, EEUU y cerrando el ciclo de Plaza Publica
2020 contamos con Secretario General de la ALADI, ex
Canciller, Ministro de Industria y Energia, Senador de la
Republica Oriental del Uruguay el Dr. Sergio Abreu.

Agradecemos el apoyo especial a Banco Familiar
SAECA, Record Electric SAECA, Bancard S.A,, Solar
Financiera, La Paraguaya Inmobiliaria, CIE, OSAC,
CAPECO, Total Blocker de FOA S.A. y Vision Banco, que
posibilitaron la presencia del ExPresidente
Sanguinetti en este espacio.
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FECHA TITULO PANELISTAS

24/04/2020 | REFORMA DEL ESTADO - Qué es? Qué necesitamos? Como lo hacemos? | César Barreto; Diego Abente Brun

01/05/2020 | PROCESO POLITICO REFORMA DEL ESTADO 2003/2008 - Logros y Fernando Masi; Pedro Fadul; Alberto
frustraciones. Aprendizajes Acosta Garbarino

08/05/2020 | REFORMA DEL ESTADO - La visién del Ejecutivo y su cronograma Benigno Lépez
para la Reforma de la Administracién Pablica

14/05/2020 | REFORMA DEL ESTADO - Una reforma que elimine la pobreza en el | Martin Burt
Paraguay

22/05/2020 | PERSPECTIVAS DENDE - La politica y la economia antes y después del Alberto Acosta G.; César Barreto;
confinamiento Estela Ruiz Diaz

29/05/2020 | REFORMA DEL ESTADO - La EDUCACION como eje central de Reforma Giancarlo Camperi Céceres;
del Estado Jaime Saavedra; Patricia dos Santos

05/06/2020 | CICLO REFORMA DEL ESTADO - La Reforma del Sistema de Salud Julio Mazzoleni

12/06/2020 | CICLO REFORMA DEL ESTADO - El Sistema de Proteccién Social. Claudina Zavattiero; Hugo Céceres;
Un camino por recorrer Patricia Jara Males

19/06/2020 | CICLO REFORMA DEL ESTADO - Reforma del Sistema del Empleo Publico.| Mario Paz Castaing; Mariano Lafuente;
Una transformacion imperiosa. Viviana Casco

26/06/2020 | CICLO REFORMA DEL ESTADO - Contrataciones Publicas - Raul Ayala Diarte; Max Rejalaga;
Exigencia ciudadana de control y transparencia. Sebastian Villarejo

03/07/2020 | CICLO REFORMA DEL ESTADO - La injerencia politica y la ineficiencia en | Camilo Benitez Aldana; Rocio Vallejos;
las Intituciones de Control. Contraloria - Fiscalia - Tributacion Oscar Orue

08/07/2020 | PLAN DE REACTIVACION ECONOMICA. Conversaciones sobre cémo Benigno Lépez; Liz Cramer;
salir de la recesion. José Cantero.

15/07/2020 | COMISION ESPECIAL DE SUPERVISION Y CONTROL DE COMPRAS COVID | Carlos Arregui; Araldo Giuzzio;
- 19 - Un espacio de rendicion de cuentas a disposicion de la ciudadania René Fernandez; y miembros de la

Comision

22/07/2020 | CICLO ANEXO C DEL TRATADO DE ITAPU CONTEXTO GEOPOLITICOEN | Victoriano Oxilia;
1973 Y EL ANEXO C PARA EL 2023 - Un repaso histérico de los problemas de | José Antonio Moreno Ruffinelli
limites y de los inicios de Itaipu y puntos criticos y propuestas para el Anexo C

29/07/2020 | CICLO REFORMA DEL ESTADO - EL SISTEMA JUDICIAL PARAGUAYO. Alberto Martinez Simoén;
Urgencias y dilemas de su Reforma Maria Victoria Rivas

05/08/2020 | EL ROL DEL BID EN LA RECUPERACION DE AMERICA LATINA DESPUES Mauricio Claver-Carone; Comentarios
DEL COVID- 19 de Benigno Lopez

12/08/2020 | EL GOBIERNO DE MARIO ABDO BENITEZ 2018 - 2023. Una evaluacion Alfredo Boccia; Manuel Ferreira
de los dos afos pasados y los desafios del futuro. Brusquetti; José Molinas

19/08/2020 | EL GOBIERNO DE MARIO ABDO BENITEZ 2018 - 2023. Los dos primeros Liz Grutter; Cristina Kress;
anos desde la perspectiva de cuatro mujeres representativas de sectores Marité Rasmussen; Gloria Ortega
econdémicos del pais. Sus propuestas.
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FECHA TITULO PANELISTAS

26/08/2020 | EL GOBIERNO DE MARIO ABDO BENITEZ 2018 - 2023. Cuatro jovenes Kevin Goetz; Mario Villalba; Soledad
brillantes y su vision sobre las perspectivas futuras Nufez; Cecilia Llamosas

02/09/2020 | LA UNIVERSIDAD EN EL PARAGUAY. Cumple sus roles especiales? Maria Antonieta Rojas; Camilo Filartiga;

Yan Speranza

16/09/2020 | EL PRESUPUESTO GENERAL DE GASTOS DE LA NACION 2021. | César Barreto; Fernando Masi;
Permitird la reactivacion econémica? La contencidn de la pobreza? La | Manuel Ferreira Brusquetti
recuperacion del equilibrio fiscal?

23/09/2020 | LA CONTRIBUCION DEL PRESUPUESTO NACIONAL DEL EMPRESARIA- | Beltran Macchi; Lorena Mendez;
DO A LA RECUPERACION ECONOMICA. La opinién de referentes del | Héctor Cristaldo; Victor Gonzélez
agro, la construccién, la industria, el comercio y los servicios Acosta

30/09/2020 | SEGURIDAD NACIONAL. COMO ENFRENTAMOS SUS AMENAZAS? Sonia Bareiro; Walter Biedermann
Narcopolitica, narcotrafico, Crimen Organizado, EPP, Comando Vermelho,

Comando Capital, Triple Frontera, Inseguridad Ciudadana.
07/10/2020 | LA EDUCACION EN EL PARAGUAY. Cémo salimos de la crisis? Paz Pefia Nieto; Yan Speranza;
Margarita Kelly
14/10/2020 | LA EDUCACION EN EL PARAGUAY. Luis Ramirez; Marta Lafuente ;
Oscar Charotti

21/10/2020 | EL SISTEMA DE SALUD EN PARAGUAY Rubén Gaete; Antonio Arbo; Hugo Royg

28/10/2020 | SEMANA MUNDIAL DE LAS CIUDADES. El desarrollo de las ciudades | Federico Franco Troche;
desde la perspectiva econdmica, las finanzas municipales y la Mabel Causarano;
planificacion urbana Victor Gonzélez Acosta

04/11/2020 | LOS NUEVOS ESCENARIOS EN EL MUNDO Y EN LA REGION DESPUES | Julio Maria Sanguinetti

DE LAS DIFERENTES ELECCIONES EN LAS AMERICAS




OTRAS ACTIVIDADES

PERSPECTIVAS PARA BRASIL Y PARAGUAY EN INTEGRACION
PRODUCTIVA

El 11 de febrero, en el Carmelitas Center, el Ministerio

INVITAN

de Industria y Comercio, propicié el conversatorio
) PREE

“Perspectivas para Brasil y Paraguay en integracién

Productiva”, a cargo del Secretario Especial de Comercio R —
. . .. . PERSPECTIVAS
Exterior y Asuntos Internacionales del Ministerio de PARA BRASIL Y PARAGUAY

EN INTEGRACION PRODUCTIVA
Economia de Brasil, el Sr Marcos Prado Troyjo, con el

apoyo de nuestra Institucion y la Cdmara de Comercio acargo de
Marcos Prado Troyjo

Paraguay — Brasil N
guay . el MiFiaterio s Eoonon i
Liz Cramer
Ministra de Industria y Comercio

Moderador:

Alberto Acosta Garbarino
Presidente

Dezarrollo en Democracia

El conversatorio que conté con una asistencia de mas

ACCESO LIBRE Fecha:
. . CUPOS LIMITADOS M. N de Feb
de 120 personas, estuvo encabezado por la Ministra de T

Salon Hope

9 q o 1SV.P del Carmelitas Center
Industria y Comercio Liz Cramer y moderado por el ke o “Horaro
E-mail ;
Presidente de DENDE, Alberto Acosta Garbarino. info@ccpb.org.py
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OTRAS ACTIVIDADES

TALLER PARA IDENTIFICACION DE DESAFIOS

19

El dia 27 de febrero, en el Centro ce Convenciones del Mariscal Lépez Shopping la Unidad de Gestion
de la Presidencia de la Republica, realizé un taller exclusivo para los miembros de la Red DENDE con el

objetivo de identificar los desafios y definir los lineamientos para una Estrategia de Innovacién Pais.

El desarrollo de los paises fue el resultado de varios factores. Algunos politicos, otros culturales, otros
econémicos, pero fundamentalmente fue el resultado de grandes innovaciones tecnoldgicas que
cambiaron radicalmente la forma de producir, la forma de consumir, la forma de relacionarnos y de
vivir de los seres humanos. Paraguay, si quiere desarrollarse, tiene que sumarse hoy a la cuarta
revolucion industrial que es la revolucion tecnoldgica digital y de Internet, para lo cual es determinante

tener una clara Estrategia de Innovacion que le permita insertarse en esta nueva era.

Con el objetivo de definir esa estrategia se cred la iniciativa publico/privada Innova Paraguay, que
contd con 10 talleres a nivel nacional, en uno de los cudles fue requerido DENDE para conversar sobre

la situacion actual y cudles serian los préoximos pasos para la consecucion de dichos objetivos.

El taller estuvo encabezado por el Ministro Hugo Caceres, la presentacion a cargo de Jazmin Gustale,
participando por DENDE: Alberto Acosta Garbarino, Alba Cavina de Llano, Susana Ortiz, Ana Lucy

Porro, Rodrigo Torreani, Rodrigo Alviso, Marite Rassmusen, Ma. Victoria Rivas, Claudio Ardisone, Daniel

Cricco, Francisco Gutiérrez y Raquel Ramirez.
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WEBINAR APRENDER A CUIDAR - EL NUEVO PARADIGMA
— BERNARDO TORO

“APRENDER A .CI-JIDAR”

El nuevo paradigma

= JUEVES 16 DE ABRIL - De 15:00a17:00 h
Envivo por el Canal NPY Noticias Paraguay

Bernardo Toro
Matemitico, fisico, fildsofo, asesor
Fom el : : - estratégico dela Fundacion AVINAY de
La participacion es libre, gratuita y abierta a todo piblico Juntospor la Educacion.

através de las plataformas ZOOM y Facebook Live

ORGANTAL ,_j.'—,".' ’i .Iunf'of’, Po rfa o -
| "educacion DENDE M3zt NI

El 16 de abril DENDE conjuntamente con Juntos por la Educacién, a un mes de iniciada la cuarentena
social impuesta por las autoridades sanitarias, propician un conversatorio a cargo del Dr. Bernardo

Toro desde Colombia sobre el "Aprender a cuidar: el nuevo paradigma".

En la presentacion el Dr. Toro destacé que el cuidado asume la doble funcién de prevencién de daros
futuros y regeneracion de dafos pasados. Saber cuidar se constituye en el aprendizaje fundamental
dentro de los desafios de supervivencia de la especie porque el cuidado no es una opcién: los seres
humanos aprendemos a cuidarnos o perecemos. El paradigma del cuidado ofrece la posibilidad de
abordar las politicas publicas desde una perspectiva holistica, ademas de aportar una mirada critica, al
tiempo que constituye un desafio a la propia racionalidad de las politicas publicas. Plante6 el concepto
de bien publico, como “aquel que permite a todos desarrollar su dignidad”, y recalcé que la educacion

debe ser contemplada bajo este paradigma.

La presentacion fue realizada a través de la plaforma ZOOMy transmitida en vivo por Facebook y el
canal televisivo NPY. La conduccién estuvo a cargo de la periodista Menchi Barriocanal, contado con la

participacion de Soledad Nufiez y Camilo Filartiga.
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OTRAS ACTIVIDADES

TODOS POR PARAGUAY

El sdbado 2 de mayo a partir de las 10:00, con el objetivo de canalizar donaciones alimenticias para
familias que se encuentran en situacién de vulnerabilidad tras la cuarentena impuesta a causa del
COVID 19, se transmitié en cadena nacional el evento solidario encabezado por la Pastoral Social, la
organizacion del Baniado Tacumbu, Camsat; la Comisién Vecinal Vy'arenda, el Banco de Alimentos y la
organizacion Cocineros Unidos.

La iniciativa es liderada por la Comision ODS Paraguay, el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), la Red del Pacto Global Paraguay, el Centro de Informacion y Recursos para el
Desarrollo (CIRD) y la Fundacion Teletdn; contando con el apoyo de DENDE, las Agencias de las
Naciones Unidas en Paraguay OPS, Unicef, UNFPA, ONU Mujeres y FAO entre otros.

En un principio solo se canalizarian donaciones para el sector médico, pero debido a las necesidades
que la poblacion fue manifestando, Todos por Paraguay también se constituyé en una plataforma para
articular donaciones de alimentos.
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CONFERENCIA DE PREVENCION Y REPRESION DEL
LAVADO DE DINERO

Como todos los anos en cumplimiento de lo establecido en las Leyes 1015/97 y 3783/09, asi como en
nuestro Manual Interno, realizamos la charla de actualizacién sobre la Prevencion y Represion del
Lavado de Dinero.

En dicha ocasion la presentacion “Avances y Transformaciones del Sistema Anti Lavado de Activos y
contra la Financiacion del Terrorismo”, estuvo a cargo del Dr. Diego Marcet, Asesor Juridico y con el
apoyo del Dr. Carlos Arregui Ministro, de la Secretaria de Prevencién de Lavado de Dinero o Bienes.

Contamos con la presencia los miembros del Consejo Directivo y el satff de nuestra Institucion, y una
vez mas hemos compartido la presentacion con los directores y personal de la Organizacion sin fines de
lucro Tierra Nuestra.
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REUNIONES DE CONSEJO Y ASAMBLEA GENERAL

22

En cumplimiento del mandato estatutario se convoca a la Asamblea General Ordinaria en el mes de
marzo, pero debido a la cuarentena social es pospuesta, convocandose el dia 29 de junio a una la
Asamblea General Ordinaria, conforme las reglas establecidas en el Decreto 3.605/2020 para las
Asambleas virtuales. En la misma debia tratarse el siguiente orden del dia: 1. Eleccion del Presidente y
Secretario de Asamblea 2. Aprobacion de la Memoria, Balance General, Informes del Sindico y Comisién
Fiscalizadora 3. Eleccién del Consejo Directivo, determinacién de nimero y designacion de miembros
4. Designacion de la Comisién Fiscalizadora 5. Eleccién de dos socios para suscribir el Acta de
Asamblea. Llegando al punto 3, el Presidente propone un cuarto intermedio para presentar una
modificacion Estatutaria, con el objetivo de incorporar nuevas reglas para socios pasibles de ser electos
como miembros del Consejo e incorporar la nueva figura de Consejo Asesor.

Habiéndose aceptado la propuesta de la Modificacién Estatutaria, el dia 27 de Julio se presentan las
modificaciones que fueron aceptadas por unanimidad por los presentes en la Asamblea Extraordinaria.
Seguidamente reanudando el cuarto intermedio del 29 de junio se procede a la eleccién de los nuevos
miembros del Consejo Directivo y del Consejo Asesor de la Institucion.

En el afo se han realizado las reuniones de Consejo de forma virtual debido al confinamiento impuesto
por el COVID19. En todas estas reuniones se han tratado temas tanto administrativos, como de
coyuntura e importancia para el pais.
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