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Fuente: Investor, 2015
Bolivia

Transporte vial:
15% del comercio

1.435 km
1.879 km Santos

Hidrovia:
comercio

1.600 km

Buenosy,
Aires

Argentina

1/6/2022 Juan Carlos Mufioz Menna



CallaoLima
L

PERU CUECO

Arequipa

CHILE

.=='

ValparaisgMendoza
» L ]

(A Santiann

Conc.pcion

Puérto Montt

BOLIVIA Cuiaba Brasilia
Goiaria

Sanwa Truzfde ta-Siarra

Su.cre
Campo Grande Belo ngizonte
o BRASIL
@ [0tk Eggoaribia
Juju
Salta @
ARGENTINA

Corc‘bba o

URUGUAY

Buenos Aiés‘i\v‘h:m:caideo

.=='

Océano Atlantico

Hidrovias

Bahia Blanca

= Rutas
Ferrovias




an Caballero

<& Embarcaderos
<B> Puertos Menores

{I> Terminales Portuarias
€@ Proyectos a ser desarrollados

ZONAS DE
ACTIVIDAD
LOGISTICA

St

01/06/2022 Juan Carlos



' INFRAESTRUCTURI FISICA DEL

SISTEMA M MOQDAL PARAGUAYO

Bolivia t Campo Grande

Villa Montes o+ eecely
([ J

..'0 e °
0. . .
V. MC%I.E tigarribia
i -.__'_____-.... —d ‘0 :' Lamns = EEEEEEER Ny
i E’o‘zo Hando ° =10
: Brasil
Argentina - FagoYguazi__
% Cascavel
Fluvial Pto. Pilar i / h
UVIAl Km 1330 ; ; |
ROadS — Rio Parané_- = N
Resistencia J% osada i
Railroads S— [ Corrientes N\
Multimodals nodes O
01/06/2022

an Carlos Mufoz Menna _: 6




DESCALYADOS
BOLIVIA e
LacoauBeraea M

LAGOA GAIVA

=a=os

P

Ferrovia Brodl-Bolivia St~
< )

CORUMBA (KM 2.770)

FORTE COMBRA (KM2.5560)
BAHIA NEGRA (KM T.490)
PUERTO MIHANOYICH (KM 2.330%
FUERTE OLIMPIO (KM 2.227) @

PARAGUAY

PUERTO CASADO (KM 147>

LA NOVIA { KM. 2.013) @&

CAMP;
T n®

*

IAS (KM 539)

BARRA DOS BUGRES
_ -~ @CUIABA
- gy

5 BRASIL

¥
3
§
2
g
Q

e -
R PEC

“
@ LADARIO (KM 2.753)
.

s
RTO ESPERANCA §
£30) =
e "-\\_‘,r““- 3
CAMPO GRANDE S
'

-PORTO MURTINHO (KM .232) -3
.

1 e ——

S e
YALLEMI(KM 2.162) S .

e

H

:
CONCEPCION (KM, I.’.l

ANTEQUERA (KH. 1325)

L725®, el
ASUNCION FOZ DO IGUACU
(KM 1630 . LSS s e e e
- - ERTO IGUAZU =
ml’-m&.ﬁrf : EQ\ @ PARANAGUA
VILLETA O DE TOROQUA (KM. 1.0}

MA (KM 1.700)
N JOAQUIN (KM. 1.550)

-/L\PO A
=

LAGOA
DOS PATOS

URUGUAY
| O GRANDE

b \ @ NUEYA PALMIRA (KM. 1403

MONTEVIDEC
L ]



EA ) )}‘ ""'17"““"‘?"“‘?"“‘

s
b_ S -) r ¢ ‘~,: ‘\ L7
: ;""“'_'. .-_\'-;A ‘) { '.

.».-

31500 OQQ.‘,‘
Gt o”Pals"eS' R?ag m' F\ é’

Pare gUﬂy, Uruguay




BUUSIA ZOUN|A SOJJeD Uenf

MARCO
INSTITUCIONAL

1967/68- Declaraciones de Cancilleres de
Buenos Aires y Santa Cruz de la Sierra

1969- Tratado de la Cuenca del Plata

1989- Constitucion del CIH

1992- Acuerdo de Santa Cruz de la Sierra

1995- Comision del Acuerdo
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ASPECTOS
OPERATIVOS

* Modo de transporte:
equivalencias

e 25 barcazas de 1500 tns.
(1 convoy)

* 1250 vagones de 30 tns.
1666 camiones de 22,5 tns.

1 millén de tns.

- 27 convoyes

833 trenes (40 vagones)
* 44444 camiones

10






Mato Grande
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Total exportaciones 2020

11.011.739 toneladas

Destino Intrazona/Extrazona - Aiio 2020 (al 31 dic) -Transporte acuatico - Tonelada

Ene

Feb

Mar

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

M Intrazona

544.811

1.250.18

942.828

757.418

737.101

961.067

1.043.88

743.612

763.734

702.880

604.581

357.834

i Extrazona

154.628

101.170

87.686

123.420

146.146

205.848

182.737

103.354

200.993

144.899

122.970

27.954

01/06/2022

Juan Carlos Mufioz Menna
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Total exportaciones 2021
9.176.161 toneladas

Destino Intrazona/Extrazona - Afio 2021 (al 31 diciembre) -Transporte acuatico - Tonelada

ol |

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
MIntrazona | 141.850 | 810.691 | 1.212.783 | 1.024.073 | 810.422 790.814 734.591 522.344 | 403.619 626.712 479.900 | 183.968

M Extrazona| 212.270 53.043 137.393 96.697 195.384 187.288 205.063 120.062 41.259 66.607 68.731 50.597

01/06/2022 Juan Carlos Mufioz Menna 18
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Total importaciones 2020
3.818.411 toneladas

Origen Intrazona/Extrazona - Afio 2020 (al 31 diciembre) -Transporte acuatico - Tonelada

Ene

Feb

Mar

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

M Extrazona

144.440

203.929

192.644

99.360

138.273

252.922

230.879

285.383

219.619

176.591

194.075

211.185

M Intrazona

01/06/2022

121.472

119.949

126.719

58.398

134.733

145.988

110.104

Juan Carlos Mufioz Menna

158.869

125.314

101.441

96.273

169.854
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Total importaciones 2021
4.171.324 toneladas

Origen Intrazona/Extrazona - Afio 2021 (al 31 diciembre) -Transporte acuatico - Tonelada

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
M Extrazona| 197.835 | 246.032 | 196.579 | 206.452 | 186.769 | 223.988 | 224.149 | 247.621 | 207.710 | 205.352 | 246.529 | 250.111
M Intrazona | 93.979 | 114.498 | 136.742 | 108.572 | 123.470 | 93.680 | 119.419 | 115.005 | 159.424 | 174.806 | 148.722 | 144.881

01/06/2022

Juan Carlos Mufioz Menna

22



TOTAL CARGAS PARAGUAYAS
2020/ 2021
Hidrovia Paraguay Parana

EXPORTACIONES

IMPORTACIONES

TOTALEN
TONELADAS

DIFERENCIA

11.011.739

3.818.411

14.830.150

9.176.161

4.171.324

13.347.485

-9,60%

01/06/2022
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Bolivia

RIO ALTO
PARANA

ARGENTINA




Confluencia Rio Yguazu — Rio Parana
acuerdo tripartito octubre 1979, (niveles minimos)

6/1/2022 Juan Carlos Mufioz Menna 25



Represa
Yacyreta
Esclusa de
Navegacion

6/1/2022 Juan Carlos Mufioz Menna 26



e Con una extension de 687 kildometros,
desde la desembocadura del rio Iguazu
hasta su confluencia con el rio Paraguay.
El desplazamiento de cargas en el rio
Parana permite el transporte de gran
volumen a bajo costo.

AREA DE * La dinamica particular de su cauce
principal hace que el lecho se modifique

NAVEGACION continuamente.

FLUVIAL * Ejecucion de acciones destinadas a la
promocion del uso de la via navegable
con una navegacion segura y
econdmicamente sustentable.

* QObras de dragado.

01/06/2022 Juan Carlos Mufioz Menna 27




Estadisticas - Trafico Fluvial - Esclusa Yacyreta
Periodo: Abril 2018 - Marzo 2019

—
)
S—

400.000

350.000

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

Movimiento de carga total por mes - en toneladas (t)

388.561
343.653

\ 315.;5/.

\ /

281.990
263.605

\182.010 / \ / 315.795

\ K Fn N/
N

65.712 ; 78 879

Abr-18 'May-18 Jun-18 Jul-18 Ago-18 Sep-18 Oct-18 Nov-18 Dic-18 Ene-19 Feb-19 Mar-19

® El volumen total de carga transportado en el periodo considerado fue de 2.468.520 t.

® Se registra un maximo en el mes de abril (388.561 t). Tipo de carga: soja (83 %), pellet
(7%), fertilizantes (5%), otros.

® Se registra un minimo en el mes de junio (65.712 t). Tipo de carga: soja (71%) y arroz (29%).



Estadisticas - Trafico Fluvial - Esclusa Yacyreta
Periodo: Abril 2019 - Marzo 2020

400.000

350.000
300.000
250.000

* 200.000

150.000
100.000

50.000

Movimiento de carga total por mes - en toneladas (t)

369.000

302.129 366.047

/

/

173.139  173.018
197.886

97.892

/
\_/ 3

8.895

Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 'Ago-19 Sep-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20

® E| volumen total de carga transportado en el periodo considerado fue de 2.363.732 t.
@ Se registra un maximo en el mes de marzo (562.000 t). Tipo de carga: soja (94%), aceites
(3%), otros.



Bajante extrema Rio Alto Parana

ANOS 2020y 2021

6/1/2022 Juan Carlos Mufioz Menna




Crisis de navegabilidad en el Alto

Parana 2020y 2021

ANOS 2020 2021
................. Embarcaciones Esclusadas | 327 | 195 ...
....... Fumat e 1273 1. ......72> .
EESEEs Entastre | 1224 | 638
.......................................................................................... oroleee.,| 2487 | ......3363
........................................... PGS = —| 897 ...\ .....98 .
Productos (Tn) 1.730.678 954.160
Nota Datos actualizado hasta: 06/12/2021 09:00 hs

6/1/2022 Juan Carlos Mufioz Menna 31



Impacto directo en los volumenes transportados en
Alto Parana

. TONELADAS DIFERENCIA

ABR 2018 MAR 2019 2.468.520
ABR 2019 MAR 2020 2.363.732 (-4%)
ABR 2020 DIC 2020 1.730.678 (-30%)

ENE 2021 DIC 2021 954.160 (-61%)

6/1/2022 Juan Carlos Mufioz Menna 32



PRODUCCION
AGRICOLA

* Durante la reciente zafra 2021-
2022, el sector productivo se
enfrentd a la peor sequia en los
ultimos 25 afios. Los rendimientos
promedio fueron de apenas 979 kilos
por hectarea, frente a mas de 2.000
kilos por hectarea que se produjeron
en la zafra anterior. Este afio, la
produccion total de soja fue de
3.418.971 toneladas, segun datos de
la Unidn de Gremios de la
Produccién (UGP) y el Instituto de
Biotecnologia Agricola (Inbio).

6/1/2022 33
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HIDROVIA TIETE - PARANA

Minas Gerais

Sao Simao — Agua Vermelha
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do Sul “i"F=_ Promissdo
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Mejoramiento de la
navegabilidad del Rio Tieté

SP-270: Ourinhos -
Presidente Epitacio

Ferrovia entre Guaira
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Estudio del Complejo Hidroviario de la “Baixada Santista”
Flujo de salida de cargas por hidrovias con interconexion multimodal con la Carretera
Piacaguera

Canal
Piagaguera

Rid PIAGAB




Multimodalidad — Puerto de Santos — Rio Tiete

El Rio Tieté es ejemplo del uso multiple de las aguas, sirviendo como fuente de energia y modal logistico

hidroviario para el transporte de cargas
Es parte del aprovechamiento multimodal para supresion de obstaculos en los accesos al Puerto de

Santos-SP
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PROPUESTAS : Navegacion en hidrovias

Propuesta para nuevo enfoque sobre las hidrovias

Mantenimiento de las condiciones de navegabilidad de los rios y canales

Construccion, operacion y mantenimiento de represas y esclusas

Dragado y remocion de rocas de rios y canales

Control de obstrucciones de los rios

* Sefalizacion y balizamiento de trechos navegables

Planeamiento del uso de recursos hidricos

Mapeamiento de rios

Modelaje de rios

Proyectos de hidrovias

01/06/2022 ., Juaa Carlos Muioz Menna
Proyec 0 y construccion de estructuras de Ingemerla



EFECTOS DE
LOS MENORES
VOLUMENES

HIDROLOGICOS
EN LA
NAVEGACION

01/06/2022

Menor volumen de carga por convoy
(60%)

IS
P

Mayores tiempos de viajes

{T} Dificultades de atraques en puertos
fluviales por falta de calado

', Pasos de arena colmatados

Pasos de piedras infranqueables

9 Congestion en los Puertos de
Transbordo

Juan Carlos Mufioz Menna 40



EFECTOS
DE LA
CRISIS

SANITARIA

Juan Carlos Muioz Menna

Sector declarado imprescindible

Protocolo Sanitario establecido
entre el MSPBS, PGN y CAFYM,
(16 marzo 2020)

Adopcion del codigo sanitario
OMI, Londres, marzo 2020

Restricciones de desembarco
para el personal de a bordo

Restricciones de paises
Riberefos

01/06/2022
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* La guerra en Ucrania ha amenazado las cadenas de
E F ECTOS suministros impactando los precios de alimentos, y

otros bienes.
DE LA

G U E R RA * Los efectos se sentiran en todo el planeta, dijo el
martes la Organizaciéon Mundial del Comercio

RUSIA (oM
UCRANIA

* Se espera que el volumen del comercio mundial de
mercancias crezca solo un 3% este afio, por debajo
del prondstico anterior que fue del 4,7 %, y del 3,4 %
en 2023, aunque estas cifras podrian revisarse dada
la incertidumbre que rodea al conflicto.

* Lainvasion rusa comenzod el 24 de febrero y la
Organizacion dijo que la consecuencia mas
inmediata de la guerra ha sido un fuerte aumento en
los precios de las materias primas.




Situacion a

nivel global

Disminucion de suministros, precios mas altos

Tanto Rusia como Ucrania son proveedores
clave de bienes esenciales como alimentos,
energia y fertilizantes, cuyo suministro ahora
estd amenazado.

También se han detenido los envios de
cereales a través de los puertos del Mar Negro,
con posibles consecuencias nefastas,
especialmente para los paises mas pobres.

“Suministros mas pequenos y precios mas
altos de los alimentos significan que la
poblacion mas pobre del mundo podria verse
obligada a prescindir de ellos. No se puede
permitir que esto pase," senald Ngozi Okonjo-
lweala, directora general de la OMC



* el conflicto entre Ucrania y Rusia esta
afectando a cinco principales ejes
fundamentales del comercio y la logistica a
nivel global:

 Alto incremento en el costo de
materiales

* Volatilidad en |la capacidad de
produccion

* |mpactos severos e inestables en
la demanda

 Escasez e insuficiencia de materia
prima

e Restricciones en la capacidad
y bloqueos de rutas logisticas



IMPACTO
ECONOMICO

EN AMERICA
LATINA

Las economias de América Latina y el Caribe enfrentan una
coyuntura compleja en el 2022 debido al conflicto bélico
entre Rusia y Ucrania, que abrié una nueva fuente de
incertidumbre para la economia mundial y afecta
negativamente el crecimiento global, estimado en un 3,3%,
un punto porcentual menos de lo que se proyectaba antes
del inicio de las hostilidades.

En el ambito regional, el menor crecimiento esperado se
vera acompafiado por una mayor inflacién y una lenta
recuperacion del empleo.

Segun nuevas estimaciones de la Comision Econdmica para
Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL), en el actual contexto,
donde el conflicto de Ucrania ha agudizado los problemas
de inflacion, aumentado la volatilidad y costos
financieros, se prevé un crecimiento promedio de 1,8%
para la region. Las economias de América del Sur creceran
1,5%, las de América Central y México un 2,3%, mientras
que las del Caribe crecerian un 4,7% (excluyendo Guyana).



https://www.cepal.org/es

* Paraguay no queda exento de los efectos directos
del conflicto armado desatado entre Rusia y Ucrania,

| M PACTO principalmente porque el primero es un gran socio
comercial, puntualmente para el negocio de la carne

E N vacuna.
PARAGUAY :

Ante este problema, el pais debe buscar
rapidamente mercados alternativos, segun afirmé a
través de su cuenta de Twitter el economistay
exministro de Hacienda, César Barreto.

* Lainvasion de Rusia a Ucrania implica un quiebre en
las relaciones econdmicas de Rusia con Europa vy el
resto del mundo. Ya no sera un proveedor confiable
de gas y petroleo para Alemania y otros paises
europeos quienes buscaran sustitutos
urgentemente, agrego.
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Corredor PY — Puertos de Brasil -
Paranagua, (742 km)- Santos, (1.137 km)-
Itajai, (854 km)- Navegantes (851 km)

Corredor PY — Puertos de Chile —
Antofagasta (1.857 km), - Mejillones,
(1.896km) — Iquique (2.028 km)

Corredor Bioceanico Oeste — Carmelo
Peralta a Puertos de Chile

Corredor Bioceanico Este — Carmelo
Peralta a Puertos de Brasil
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0 a Atractivos

» Paraguay se ubica en el
centro de la region con
mayores ingresos en el
continente

Paraguay +
- 1.300 km

Poblaciéon

(MM personas) 20

PIB (USD

millardos) 1.938 1.310 97

PIB por persona

(SD) 5108 5.494 5.952
01/06/2022 Juan Carlos Mufioz Menna 59

Fuente: 2007 Latin American Statistic Yearbook - ECLAC


http://www.eclac.org/

Logistica Regional

Brasilia

Cuiaba

La Paz
Belo Horizonte

Santacruz
Campo Grande

Hidrovia Conecciones

Rios Paraguay- Bolivia-Paraguay-
Parana - Argentina-

Uruguay Uruguay- P Porto Alegre

Tieté — Parana Brasil-Paraguay Coérdoba @

Centros Comerciales Mas Importantes

Santiago
Puertos Francos Paraguayos

Puertos regionales importantes
Buques Fluviales

Buques Maritimos

Source: IIRSA — www.iirsa.org


http://www.iirsa.org/

NO OBSTANTE,
VIVIMOS ESTA
REALIDAD

ESTRUCTURAL




Costos

Logisticos

01/06/2022

En paises desarrollados los costos de transporte
representan mucho menos. En algunos casos,
solo un 8%

Mas del 40% de la diferencia en competitividad
entre paises de bajo y alto crecimiento obedece
al empleo eficaz de la infraestructura logistica

El total de carga movilizada en todos los puertos
de los paises de América Latina de la costa del
Pacifico equivale a lo que mueve sélo uno de los
puertos medianos de Asia- Pacifico
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Entorno Socioeconomico

COMPETITIVIDAD

AUMENTO
DE PRECIOS

DESARROLLO
ECONOMICO

SUSTENTABLE
SOBRECOSTOS

LOGISTICOS

CAPACIDAD
ADQUISITIVA CALIDAD

DE VIDA
=
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La Competitividad no se puede considerar
en términos estrictamente nacionales. Es
un asunto mas de regiones, sectores,
clusters de empresas e infraestructura
complementaria.

Es imprescindible desarrollar acciones para
fortalecer la colaboracion y cooperacion
entre los paises de la region

Es necesario promover el fortalecimiento
de las capacidades regionales y la
modernizacion de la infraestructura en
logistica para incrementar la
competitividad

Se debe dar impulso a la formulacion de
politicas publicas orientadas a mejorar la
calidad de las infraestructuras nacionales
gue permitan reducir los costos logisticos y,
en consecuencia, brindar mayores
beneficios para los productores y
consumidores finales de los mercados
nacionales e internacionales
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